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BASIC BUSINESS KNOWLEDGE





မာာတိကိာာ

စဉ်	 	 ခေါ�ါင်းး�စဉ်	 	 	 	 	 	 	 စာာမျျက််နှာာ�

အပုို�င်းး�(က) 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	    ၁
အခြေ�ေခံစီးး�ပွား��းရေး�း သဘော�ာတရား�းများ�း�	 	 	 	 	 	

အခန်းး� (၁)										              ၁

	 ၁.	 စီးး�ပွား��းရေး�းသဘော�ာတရား�းများ�း�ကိုု� နား�းလည််စေ�ခြ�င်းး�			     	     ၁

	 ၂.	မိိမိိ ကိုု�ယ်က်ိုု� ဆန်းး�စစ််ခြ�င်းး�							          ၃

	 ၃.	 စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�တစ််ခုုအားး� SWOT Analysis ဆန်းး�စစ််ခြ�င်းး�		      ၆

		  (Business SWOT)

	 ၄.	 PESTELE Analysis							           ၇

အခန်းး� (၂)										            ၁၀

	 ၅.	 တန််ဖိုးး��တက််ခြ�င်းး� (Value Added)						       ၁၀

	 ၆.	 တန််ဖိုးး��မြှ�င့််�ကွွင်းး�ဆက်် (Value Chain)				     	   ၁၀

	 ၇.	ထော �ာက််ပံ့�မှုကုွွင်းး�ဆက်် (Supply Chain)					       ၁၃

အခန်းး� (၃)										            ၁၅

	 ၈.	ဈေး �းကွွက််အားး� စတင််လေ့�့လာာခြ�င်းး� (Market Definition)			     ၁၅

	 ၉.	ဈေး �းကွွက််အားး� ပုို�င်းး�ခြား�း�ခြ�င်းး� (Market Segmentation)			     ၁၅

	 ၁၀.	ဈေး �းကွွက််ဖော်�်�ဆော�ာင််မှု ုအစိိတ််အပုို�င်းး�များ�း� (Marketing Mix)	   	   ၁၆

	 ၁၁.	ဈေး �းကွွက််သုုတေ�သနပြု�ုခြ�င်းး� (Market Research)				      ၁၇

	 ၁၂.	ရော �ာင်းး�ချျခြ�င်းး� (Selling) နှငှ့််� ရော�ာင်းး�ချျခြ�င်းး�ဖြ�စ််စဉ် (Sales Process)		    ၁၈

အခန်းး� (၄)										            ၂၁

	 ၁၃.	လူ မူှုစုီးး�ပွား��းရေး�း (Social Enterprise) နှငှ့််� 				     	   ၂၁

		ပိိတ််ဖျျင််စပေါ်�  ်က စီးး�ပွား��းရေး�းပုံံ�စံံ (Business Model Canvas)			



စဉ်	 	 ခေါ�ါင်းး�စဉ်	 	 	 	 	 	 	 	 စာာမျျက််နှာာ�

အပုို�င်းး�(ခ) 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
လုုပ််ငန်းး�၏ငွေေ�ကြေး��းကိုု�င််တွွယ််စီီမံမုှု	 	 	 	 	 	 	
လုုပ််ငန်းး�ရှှင််တစ််ဦးး၏ ငွေေ�ကြေး��းကိုု�င််တွွယ််စီီမံပံုံ�နှှင့််� ကုုန််ရင်းး�တန််ဖိုးး��များ�း�တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�
	

သင််ခန်းး�စာာ(၁)	စာာရ င်းး�မှတှ််တမ်းး�များ�း� ရေး�းသွွင်းး�ခြ�င်းး�	  					   

		  အခန်းး�(၁)	လုုပ််င န်းး�ရှှင်် ကစား�းနည်းး�အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�မှ ှငွေေ�ကြေး��းနှငှ့််� 		

				ပက််    သက််သော�ာ အပုို�င်းး�များ�း�ကိုု� ဆွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး�	  		

		  အခန်းး�(၂)	နေ့့�စ  ဉ်စာာရင်းး�ရေး�းမှတှ််ခြ�င်းး�၏ အသုံးး��ဝင််မှုနုှငှ့့်� အကျိုးး���ကျေး�း�ဇူးး�များ�း� 	  

		  အခန်းး�(၃)	နေ့့�စ  ဉ်အခြေ�ေခံံစာာရင်းး�မှတှ််တမ်းး�စာာအုုပ််များ�း�	  

				    ၃.၁	ငွေေ �စာာရင်းး� 	  

				    ၃.၂	နေ့့�စ  ဉ်အရော�ာင်းး�စာာရင်းး� 	  

				    ၃.၃	ကုုန််ပစ္စ စည်းး�စာာရင်းး�	  

				    ၃.၄	ကုုန််ကျျစရိိတ််အုုပ််စုု များ�း�အကြော��ာင်းး� သိိကော�ာင်းး�စရာာ	 

				    ၃.၅	ကုုန်် ဝယ််စာာရင်းး�	  

				    ၃.၆	ကုုန််ကျျစရိိတ််တို့့ � �၏ သဘာာ၀များ�း�	  

				    ၃.၇	 အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််များ�း�	  

				    ၃.၈	ပေး�းရန််ရှိိ�  အကြွေး��းစာာရင်းး�	  

				    ၃.၈	ဖော�ာက်် သည်အ်ကြွေး��းစာာရင်းး�	  

		  အခန်းး� (၄)	 တလစာာအရှုံးး� �အမြ�တ််တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�	  

		  အခန်းး� (၅)	ငွေေ �စုုဆော�ာင်းး�မှုအုစီီအစဉ်	  

		  အခန်းး� (၆)	မိိသားး �စုုငွေေ�အိိတ််နှငှ့််� လုုပ််ငန်းး�သုံးး��ငွေေ�အိိတ််	

 

သင််ခန်းး�စာာ (၂)	ရော �ာင်းး�ကုုန််ပစ္စစည်းး�တစ််ခုု၏ စုုစုုပေါ�ါင်းး�တန််ဖိုးး��တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�	  			 

		  အခန်းး� (၁)	ကုုန််ရ င်းး�တန််ဖိုးး��တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�အခြေ�ေခံံသဘော�ာတရား�းကိုု�		

				မိိတ််    ဆက််ခြ�င်းး�	  		

		  အခန်းး� (၂)	ရော �ာင်းး�ကုုန််ပစ္စစည်းး�တစ််ခုု၏ စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ််တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�		

 

သင််ခန်းး�စာာ (၃)	ရော �ာင်းး�ဈေး�းသတ််မှတှ််ခြ�င်းး�	 

		  အခန်းး� (၁)	ရော �ာင်းး�ဈေး�း၊ အရင်းး�နှငှ့််� အမြ�တ််အခြေ�ေခံံသဘော�ာတရား�း

				မိိတ််    ဆက််ခြ�င်းး�	  



စဉ်	 	 ခေါ�ါင်းး�စဉ်	 	 	 	 	 	 	 	 စာာမျျက််နှာာ�

		  အခန်းး� (၂)	ရော �ာင်းး�စျေး�း�သတ််မှတှ််ခြ�င်းး�နည်းး�စနစ််	  

		  အခန်းး� (၃)	စုုစုုပေါ� ါင်းး�အရော�ာင်းး�ပမာာဏထဲမဲှ ှကုုန််ရင်းး�တန််ဖိုးး��

	  

သင််ခန်းး�စာာ(၄)	ထုုတ််ကုုန််ပစ္စ စည်းး�တစ််ခုု၏ စုုစုုပေါ�ါင်းး�တန််ဖိုးး��ကိုု� တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�	  

		  အခန်းး� (၁)	ကုုန််ထုုတ််လုုပ််င န်းး�တစ််ခုု၏ ကုုန််ရင်းး�တန််ဖိုးး��ကိုု� မိိတ််ဆက််ခြ�င်းး�	  

		  အခန်းး� (၂)	ထုုတ််ကုုန််ပစ္စ စည်းး�တခုု၏ စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ််တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�	  

သင််ခန်းး�စာာ(၅)	ထပ််တိုးး ��သိိမှတှ််ဖွွယ််ရာာများ�း�	  

		  အခန်းး� (၁)	 အမျိုး�း��အစား�းမတူညူီီသော�ာ ထုုတ််ကုုန််တို့့� �၏ တန််ဖိုးး��များ�း�	  

		  အခန်းး� (၂)	လုုပ််င န်းး�ပုို�င််ဆိုု�င််မှုစုာာရင်းး�နှငှ့််� တန််ဖိုးး��လျော့�့��စာာရင်းး�

	  



စဉ်	 	 ရုုပ််ပုံ�ခေါ�ါင်းး�စဉ်	 	 	 	 	 	 	 	 စာာမျျက််နှာာ�

ပုံံ�-၁		စာာရ  င်းး�မှတှ််တမ်းး�မိိတ််ဆက််							       ၂၅

ပုံံ�-၂		နေ့့�စ   ဉ်အခြေ�ေခံံစာာရင်းး�မှတှ််တမ်းး�စာာအုုပ််များ�း�						      ၂၆

ပုံံ�-၃		ကုုန််ကျျစရိိတ််ရုုပ််ပုံံ  �များ�း�								        ၃၃

ပုံံ�-၄		ကုုန််ကျျစရိိတ််အုုပ််စုု  များ�း�								        ၃၄

ပုံံ�-၅(က)	ကုုန််ကျျစရိိတ််တို့့ � �၏ သဘာာ၀များ�း�							       ၃၆

ပုံံ�-၅(ခ) 		ပုံံ �သေ�စရိိတ််နှငှ့််� ပုံံ�သေ�မဟုုတ််သော�ာ ကုုန််ကျျစရိိတ်် (နှုနု်းး�ရှှင််စရိိတ််)			   ၃၆

ပုံံ�-၆		  အရှုံးး� �/မြ�တ််ရုုပ််ပုံံ�ကားး�များ�း�								       ၄၀	

ပုံံ�-၇		  အရှုံးး� �/မြ�တ််တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�သဘော�ာတရား�း						      ၄၀

ပုံံ�-၈		ငွေေ  �စုုဆော�ာင်းး�မှုပုန်းး�တိုု�င််များ�း�							       ၄၃

ပုံံ�-၉		ရေ  �တိုု�၊ ရေ�ရှညှ်အ်ချိိ�န််ကာာလ							       ၄၃

ပုံံ�-၁၀		ငွေေ  �စုုဆော�ာင်းး�မှုအုစီီအစဉ်								        ၄၄

ပုံံ�-၁၁		ငွေေ  �စုုဆော�ာင်းး�မှုအုချိိ�န််သဘော�ာတရား�း						      ၄၄

ပုံံ�-၁၂		ငွေေ  �စုုဆော�ာင်းး�မှုပုမာာဏသဘော�ာတရား�း						      ၄၅

ပုံံ�-၁၃		မိုးး  ��မိုးး��၏ သံံပုုရာာဖျော်�်��ရည််ဆိုု�င််							       ၄၇

ပုံံ�-၁၄		ရော  �ာင်းး�ကုုန််ပစ္စစည်းး�တစ််ခုု၏ စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ််					     ၄၉

ပုံံ�-၁၅		  အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််တွေ�ေကိုု� ဘယ််လိုု�ထည့််�ပေါ�ါင်းး�မလဲ	ဲ			    ၅၀

ပုံံ�-၁၆		  အခြေ�ေခံံနှုနု်းး�									         ၅၁

ပုံံ�-၁၇		စုုစုုပေါ�  ါင်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ််								        ၅၂

ပုံံ�-၁၈		ကုုန််  ၀ယ််ယူခူြ�င်းး�နှငှ့််� အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််ရုုပ််ပုံံ�များ�း�				    ၅၃

ပုံံ�-၁၉		ရုုပ််ပုံံ  �များ�း�ကိုု� သက််ဆိုု�င််ရာာစရိိတ််တွွင်် ကပ််ပေး�းခြ�င်းး�					     ၅၃

ပုံံ�-၂၀		ရော  �ာင်းး�ဈေး�း၊ အရင်းး�နှငှ့််� အမြ�တ််အခြေ�ေခံံသဘော�ာတရား�း				    ၅၇

ပုံံ�-၂၁		ကုုန််ပစ္စ  စည်းး�တစ််ခုု၏ ရော�ာင်းး�စျေး�း�တွွက််နည်းး�						     ၅၇

ပုံံ�-၂၂		ရော  �ာင်းး�စျေး�း�ကိုု� ဆန်းး�စစ််ခြ�င်းး�							       ၅၈

ပုံံ�-၂၃		  အရော�ာင်းး�ပမာာဏထဲမဲှ ှအရင်းး�နှငှ့််� အမြ�တ််						      ၆၀

ပုံံ�-၂၄		  အရော�ာင်းး�ပမာာဏထဲမဲှ ှကုုန််ရင်းး�တန််ဖိုးး�� % တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�				    ၆၀

ပုံံ�-၂၅		ကုုန််ထုုတ််လုုပ််င  န်းး�တခုု၏ အဓိိကပါါ၀င််မှုစုရိိတ််များ�း�					     ၆၁

ပုံံ�-၂၆		ထုုတ််ကုုန််  တစ််ခုု၏ စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ််						     ၆၁

ပုံံ�စံံ-၂၁		  တန််ဖိုးး��လျော့�့��တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�							       ၆၉



စဉ်	 	 စာာရင်းး�ဇယားး�ခေါ�ါင်းး�စဉ်	 	 	 	 	 	 	 စာာမျျက််နှာာ�

ပုံံ�စံံ-၁		မမြ�မြ�  ၏ မှတှ််တမ်းး�စာာအုုပ််မှ ှနေ့့�စ ဉ်အဖြ�စ််အပျျက််များ�း�				    ၂၈

ပုံံ�စံံ-၂		ငွေေ  �စာာရင်းး�									         ၃၀

ပုံံ�စံံ-၃		နေ့့�စ   ဉ်ငွေေ�သားး�အရော�ာင်းး�စာာရင်းး�							       ၃၁

ပုံံ�စံံ-၄		ကုုန််ပစ္စ  စည်းး�စာာရင်းး�								        ၃၂

ပုံံ�စံံ-၅		ရော  �ာင်းး�ကုုန််ပစ္စစည်းး�ဝယ််ယူစူာာရင်းး�							       ၃၅

ပုံံ�စံံ-၆		  အခြား�း�သော�ာ အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််များ�း�						      ၃၇

ပုံံ�စံံ-၇		ပေး�းရန််ရှိိ�သော�ာ   အကြွေး��းစာာရင်းး�							       ၃၈

ပုံံ�စံံ-၈		ဖော�ာက််  သည်မ်ျား�း� အကြွေး��းစာာရင်းး�							       ၃၉

ပုံံ�စံံ-၉(က)	မမြ�မြ�ကုုန််စုံံ �ဆိုု�င််၏ ဇန််နဝါါရီီလအရှုံးး� �အမြ�တ််တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�				    ၄၁

ပုံံ�စံံ-၉(ခ)	မမြ�မြ�ကုုန််စုံံ �ဆိုု�င််၏ ဇန််နဝါါရီီလအရှုံးး� �အမြ�တ််တွွက််ချျက််ခြ�င်းး� (အဖြေ�ေပါါ၀င််ပြီး�း�)		  ၄၂

ပုံံ�စံံ-၁၀		မိိသားး  �စုုငွေေ�နှငှ့််� လုုပ််ငန်းး�ငွေေ�							       ၄၆

ပုံံ�စံံ-၁၁		မိိသားး  �စုုငွေေ�နှငှ့််� လုုပ််ငန်းး�ငွေေ�ခွဲဲ�ခြား�း�ခြ�င်းး�၏ ကော�ာင်းး�ကျိုးး���/ဆိုးး��ကျိုးး���			   ၄၆

ပုံံ�စံံ-၁၂		မမြ�မြ�  ၏ စာာရင်းး�မှတှ််တမ်းး�							       ၅၂

ပုံံ�စံံ-၁၃		  လစဉ်ကုုန််ပစ္စစည်းး�ဝယ််ယူခူြ�င်းး�							       ၅၄

ပုံံ�စံံ-၁၄		  လစဉ်အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််များ�း�						      ၅၅

ပုံံ�စံံ-၁၅		ရော  �ာင်းး�ကုုန််ပစ္စစည်းး�တစ််ခုု၏ စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ််					     ၅၆

ပုံံ�စံံ-၁၆		ရော  �ာင်းး�ဈေး�းသတ််မှတှ််ခြ�င်းး�								       ၅၈

ပုံံ�စံံ-၁၇		မမြ�မြ�ကုုန််စုံံ  �ဆိုု�င််၏  ဇန််နဝါါရီီလအတွွက်် ကုုန််ရင်းး�တန််ဖိုးး��ရာာခိုု�င််နှုနု်းး�အပေါ်�် 		  ၅၉

		  အခြေ�ေခံံ၍ အရှုံးး� �/ အမြ�တ််တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�						    

ပုံံ�စံံ-၁၈		မိုးး  ��မိုးး��နာာနတ််သီးး�ဖျော်�်��ရည််လုုပ််ငန်းး�							       ၆၂

ပုံံ�စံံ-၁၉		ထုုတ််ကုုန််ပစ္စ  စည်းး�တစ််ခုု၏ ကုုန််ကျျစရိိတ််ကိုု� အဆင့််�ဆင့််�တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�		  ၆၃

ပုံံ�စံံ-၁၉(က)	ကုုန််ကြ�မ်း း�တန််ဖိုးး��တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�							       ၆၃

ပုံံ�စံံ-၁၉(ခ)	စက််ပစ္စ စည်းး�ကိိရိိယာာတန််ဆာာပလာာများ�း�၏ တန််ဖိုးး��ကိုု� တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�			   ၆၄

ပုံံ�စံံ-၁၉(ဂ)	လုုပ််အားး �ခတွွက််ချျက််ခြ�င်းး�								       ၆၄

ပုံံ�စံံ-၁၉(ဃ)	 အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််များ�း� တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�					     ၆၄

ပုံံ�စံံ-၂၀(က)	ထုုတ််ကုုန််ပစ္စ စည်းး�တစ််ခုု၏ စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ််ကိုု� တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�			   ၆၈

ပုံံ�စံံ-၂၀(ခ)	ထုုတ််ကုုန််ပစ္စ စည်းး�တစ််ခုု၏ စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ််ကိုု� တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�			   ၆၈

ပုံံ�စံံ-၂၁		  ပုို�င််ဆိုု�င််မှုနုှငှ့််� တန််ဖိုးး��လျော့�့��စာာရင်းး�							       ၇၀





အသိအိမှှတ််ပြု�ုလွှာာ�

	 လက််စွဲဲ�သည် ် Swiss Academy for Development, Saung Sae နှငှ့််� 

Moving Forward Together တို့့� � Young Entrepreneurs for Ecological 

Alternative စီီမံံကိိန်းး�ကိုု� အကြော��ာင်းး�ပြု�ု၍ ဖြ�စ််ပေါ်�်လာာသော�ာ လက််စွဲဲ�စာာအုုပ််ဖြ�စ်် 

သည်။် အဆိုု�ပါါစာာအုုပ််သည် ် Swiss Academy for Development နှငှ့််� EDNA 

Myanmar တို့့� �မှ ှ နည်းး�ပညာာပို�င်းး�ဆိုု�င််ရာာ အကြံ�ံပေး�းလမ်းး�ညွှှန််မှုနုှငှ့််� ဒေါ်�် ကြ�ည််ကြ�ည််

ငြိ�ိမ်းး�၏ ပါါဝင််ရေး�းသားး�တည်းး�ဖြ�တ််မှု၊ု ဦးး Dennis (ဦးးမျိုး�း��မင်းး�ဦးး-MFT)၊ ဒေါ်�် ဖြိုး�း��သီီရိိ

ဌေး�း (MFT) တို့့� �၏ အပင််ပန်းး�ခံံအားး�ထုုတ််မှုကုြော��ာင့််�သာာ ဤလက််စွဲဲ�စာာအုုပ််ဖြ�စ််လာာရ

ပါါသည်။်

	 အဆိုု�ပါါလက််စွဲဲ�အားး� မိိမိိတို့့� �ဒေေသအသီးး�သီးး�တွွင်် စီးး�ပွား��းရေး�း အသိိပညာာ 

အလွွယ်တ်ကူ ူဖြ�န့် ်�ဝေ�နိုု�င််ရန်် မိိမိိတို့့� �ဘာာသာာစကားး�ဖြ�င့််� ပြ�န််ဆိုု�ပေး�းခဲ့့�ကြ�သော�ာ အော�ာက််

ဖော်�်�ပြ�ပါါပုုဂ္ဂိုု��လ််များ�း�၊ အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�အားး�လည်းး� ကျေး�း�ဇူးး�တင််ရှိိ�ကြော��ာင်းး� မှတှ််တမ်းး�

တင််အပ််ပါါသည်။် ကချျင််ဘာာသာာစကားး�ဖြ�င့််� ပြ�န််ဆိုု�သူ ူဦးးသိိန်းး�မင်းး�စိုးး�� (MFT-EDNA)၊ 

ဦးးဂျော်�်��ဆန််အော�ာင်် (MFT)တို့့� �အားး�လည်းး�ကော�ာင်းး�၊ ကရင််ဘာာသာာစကားး�ဖြ�င့််� ပြ�န််ဆိုု�သူ ူ

ဦးးစော�ာဖရန််စစ််ထွွန်းး� (HHSFSDA) အားး�လည်းး�ကော�ာင်းး�၊ ဦးးလွှမှ်းး�မိုးး�� (EDNA) အားး�

လည်းး�ကော�ာင်းး�၊ ရှှမ်းး�ဘာာသာာစကားး�ဖြ�င့််� ပြ�န််ဆိုု�သူ ူ စုို�င်းး�ဆိုု�င််ဝမ်းး�လှိုု�င်းး� (MBM) ၊ စုို�င်းး�

ကွွမ်းး�မော�ာဝ်် (MBM) ၊ နန်းး�ခင််မိိမိိဝင်းး� (MBM) တို့့� �အားး�လည်းး�ကော�ာင်းး� ကျေး�း�ဇူးး�တင််စွာာ�

ဖြ�င့််� မှတှ််တမ်းး�တင််အပ််ပါါသည်။်  
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အပုို�င်းး�(က)

အခြေ�ေခံစီးး�ပွား��းရေး�း သဘော�ာတရား�းများ�း�

အခန်းး�(၁)

၁.	 စီးး�ပွား��းရေး�းသဘော�ာတရား�းများ�း�ကိုု� နား�းလည််စေ�ခြ�င်းး�

	 (က)	 စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး� တစ််ခုုဆိုု�သည််မှာာ� 

	

စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�ကိုု� အဓိိပ္ပာာ�ယ််ဖွွင့််�ဆိုု�ရာာတွွင်် အမြ�တ််အစွွန်းး�ရရှိိ�ရန်် 

(၁) 	ကုုန််ပစ္စ စည်းး�များ�း�ဝယ််ယူခူြ�င်းး�၊ ရော�ာင်းး�ချျခြ�င်းး�။

(၂) 	 အမြ�တ််အစွွန်းး�ရရှိိ�ရန််ဖွဲ့့� �စည်းး�ခြ�င်းး�။

(၃) 	ကုုန််သွွ ယ််မှုတုွွင်် ပါါဝင််သော�ာ အဖွဲ့့��အစည်းး�( သို့့� �မဟုုတ််) လူပူုုဂ္ဂိုု��လ််ဖြ�စ််ခြ�င်းး�

	ဟူ ၍ူအဓိိပ္ပာာ�ယ််ဖွွင့််�ဆိုု�နိုု�င််ပါါသည်။် 

“စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�များ�း�သည် ် အကျိုးး���အမြ�တ််အပြ�င်် လူမူှုစုီးး�ပွား��းရေး�းဆိုု�င််ရာာ ကိိစ္စစရပ််များ�း�ကိုု� 

လုုပ််ဆော�ာင််သော�ာ လူမူှုစုီးး�ပွား��းရေး�းအဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�လည်းး� ဖြ�စ််နိုု�င််သည်။်” 

EDNA MYANMAR 

စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�တစ််ခုုတွွင်် ပါါဝင််သော�ာ အစိိတ််အပုို�င်းး�များ�း�

ယေ�ဘူယူျျအားး�ဖြ�င့််� စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�တစ််ခုုတွွင်် အော�ာက််ပါါအစိိတ််အပုို�င်းး�များ�း�

ပါါဝင််ကြော��ာင်းး� တွေ့�့� ရှိိ�နိုု�င််ပါါသည်။်

၁.	ထုုတ််ကုုန်် /ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�

၂.	ထုုတ််လုုပ််သူ ၊ူ ဖြ�န့် ်�ဖြူး�း�ရော�ာင်းး�ချျသူနူှငှ့််� စား�းသုံးး��သူဖူော�ာက််သည်မ်ျား�း�

၃.	ဈေး �းကွွက််

၄.	 အမြ�တ််အစွွန်းး�များ�း�
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	 (ခ)	 စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�တစ််ခုုအားး� စတင််စဉ်းးစား�းခြ�င်းး�

စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�တစ််ခုုအားး� စတင််လုုပ််ဆော�ာင််ရန်် စတင််စဉ်းးစား�းရာာ၌ ဈေး�းကွွက််အတွွင်းး� 

စား�းသုံးး��သူ/ူ ဖော�ာက််သည်မ်ျား�း�ထံံသို့့� � ထုုတ််လုုပ််၊ ဖြ�န့် ်�ဖြူး�း�ရော�ာင်းး�ချျမည့််� ထုုတ််ကုုန်် (သို့့� �မဟုုတ််) 

ဝန််ဆော�ာင််မှု၏ု တန််ဖိုးး��အားး� စနစ််တကျျ စဉ်းးစား�းတတ််ရန််လိုု�အပ််သည်။် ထိုု�ကဲ့့�သို့့� � စနစ််တကျျ

စဉ်စား�းနိုု�င််ရန််အတွွက်် အော�ာက််ပါါ နည်းး�လမ်းး�တခုုအားး� အသုံးး��ပြု�ုနိုု�င််သည်။် 

အထက််ပါါ စဉ်းးစား�းနည်းး� နည်းး�လမ်းး�အရ လှေ�ေကားး�ထစ််သည် ် အပေါ်�်ကိုု� တက််လေ�လေ� 

ယေ�ဘူယူျျ ပုို�ဆန််ပြီး�း� (ကော်�်�ဖီီ/ရေ�နွေး�း�ကြ�မ်းး� ထည့််�သော�ာက််လို့့� � ရသည့််�ခွွက််) အော�ာက််သို့့� �ဆင်းး�

လာာသည့််�အခါါတွွင်် ထုုတ််ကုုန်် တစ််ခုုဖြ�စ််သည့််� ခွွက််တစ််လုံးး��သည် ် ပုို�မုို�သာာလွွန််ထူးး�ကဲသဲည့််� 

ထုုတ််ကုုန််အနေေဖြ�င့််� (ဥပမာာ - ဒီီဇို�င်းး�ကာာလလှပှ၍ တည်ခ်င်းး� ဧည့််�ခံံရာာတွွင်် သုံးး��သည့််� ဒီီဇို�င်းး�
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ကာာလာာလှပှသည့််� အမေ့�့အကြို��ုက််ဆုံးး��ကော်�်�ဖီီခွွက််အဖြ�စ်် ပုို�မုို�တိိကျျလာာသည် ် ထည့််�ရန််ခွွက််) 

ဆင့််�ကဲ့့�ဆင့််�ကဲ ဲပြော��ာင်းး�လဲစဲဉ်းးစား�းနိုု�င််သည်။်

၂.	 မိိမိိကိုု�ယ််ကိုု�ဆန်းး�စစ််ခြ�င်းး�

	လူ တူစ််ဦးးအနေေဖြ�င့််� မိိမိိတွွင်် ရှိိ�သည့််� အားး�သာာချျက််၊ အားး�နည်းး�ချျက််များ�း�ကိုု� သုံးး��သပ််တတ််ရန်် လွွန််စွာာ�

အရေး�းကြီး�း�လှသှည်။် အဘယ့််�ကြော��ာင့််�ဆိုု�သော်�်� မိိမိိတွွင််ရှိိ�သည့််� အားး�သာာချျက််များ�း�ကိုု� အသုံးး��ချျ၍ မိိမိိအတွွက်် 

အခွွင့််�အလမ်းး�များ�း�ကိုု� ဖန််တီးး�နိုု�င််သကဲ့့�သို့့� � မိိမိိတွွင်် ရှိိ�သည့််� အားး�နည်းး�ချျက််များ�း�ကြော��ာင့််�လဲ ဲ အဟန့် ်�အတားး�၊  

အနှော�ာ�က််အယှကှ််များ�း�ကိုု� ရင််ဆိုု�င််တွေ့�့� ကြုံ�ံ�နိုု�င််ရသော�ာကြော��ာင့််� ဖြ�စ််သည်။် ထို့့� �ကြော��ာင့််� မိိမိိတွွင်် ရှိိ�သည့််� အားး�သာာ

ချျက််၊ အားး�နည်းး�ချျက််များ�း� ဆန်းး�စစ််ရာာတွွင်် အော�ာက််ပါါနည်းး�လမ်းး�တစ််ခုုကိုု� အသုံးး��ပြု�ု၍ ဆန်းး�စစ််နိုု�င််သည်။် 

CK SPLA$H (Communication, Knowledge, Social, Personality & Planning, Language, 

Attitude, $-Money, Health) စသည််တို့့� �သည် ် လူတူစ််ဦးးတစ််ယော�ာက််တွွင်် ရှိိ�သင့််�သည့််� အခြေ�ေခံံ

အကျျဆုံးး��သော�ာ အားး�သာာချျက််၊ အားး�နည်းး�ချျက််များ�း� ဖြ�စ််ပါါသည်။်

¦	 C (Communication) ဆက််ဆံံရေး�း

l	လူ တူစ််ဦးးနှငှ့််� တစ််ဦးး ဆက််ဆံံရေး�းတွွင်် အပြ�န််အလှနှ််ဆက််သွွယ််နိုု�င််မှု ု(Inter connection) 

သည် ်အဓိိကကျျသည့််� အချျက််ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး�၊ စကားး�ပြော��ာစွွမ်းး�ရည််ကော�ာင်းး�ခြ�င်းး� (တက််ကြွ�

စွာာ�နား�းထော�ာင််နိုု�င််မှု၊ု ရင်းး�နှီးး��ကျွွမ်းး�ဝင််မှု၊ု မိိမိိကိုု�ယ်က်ိုု� ယုံံ�ကြ�ည််မှု၊ု တုံံ�ပြ�န််ချျက််များ�း�ကိုု� 

လက််ခံံနိုု�င််မှုနုှငှ့််� ပြ�န််လည််တုံံ�ပြ�န််နိုု�င််မှု၊ု ရှငှ်းး�လင်းး�ပြ�တ််သားး�စွာာ� ပြော��ာဆိုု�ဆက််ဆံံနိုု�င််မှု၊ု 

အခွွင့််�အလမ်းး�များ�း�

အားး�နည်းး�ချျက််များ�း�

အားး�သာာချျက််များ�း�
CK SPLA$H

အဟန့် ်�အတားး�၊ 
အနှော�ာ�က််အယှကှ််များ�း�
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ကိုု�ယ််ချျင်းး�စာာစိိတ််ထားး�နိုု�င််မှု၊ု အပြ�န််အလှနှ််လေး�းစား�းမှု ုစသည့််�အချျက််များ�း�) အားး� မိိမိိတွွင်် 

အားး�သာာချျက််အနေေဖြ�င့််� ရှိိ�မည််ဆိုု�ပါါက အခွွင့််�အလမ်းး�များ�း� ပုို�မုို�များ�း�ပြား�း�နိုု�င််သည်။်

¦	 K (Knowledge) အသိိပညာာ

l	 အသိိပညာာ ပြ�ည့််�စုံံ�ကြွ�ယ်ဝ်မှုဟုူသူော�ာ အားး�သာာချျက်် ရှိိ�နေေခြ�င်းး�ဖြ�င့််� ပုို�မုို�ကော�ာင်းး�မွွန််သည့််� 

အခွွင့််�အလမ်းး�များ�း� ရှာာ�ဖွေ�ေနိုု�င််မည််ဖြ�စ််သည်။် အသိိပညာာသည် ် ဝေ�ဖန််ပို�င်းး�ခြား�း�နိုု�င််စွွမ်းး�ကိုု� 

ပေး�းစွွမ်းး�နိုု�င််သည့််� အဓိိက လက််နက််တစ််ခုု ဖြ�စ််သည်။်

¦	 S (Social) လူမူှုပုေါ�ါင်းး�သင်းး�ဆက််ဆံံရေး�း

l	လူ မူှုအုသိုု�င်းး�အဝုို�င်းး�များ�း�ကြား�း� ပေါ�ါင်းး�သင်းး�ဆက််ဆံံရေး�း ကော�ာင်းး�မွွန််သည့််� အားး�သာာချျက််ရှိိ�

ခြ�င်းး�ကြော��ာင့််� ပုို�မုို�ကော�ာင်းး�မွွန််သည့််� အခွွင့််�အလမ်းး�များ�း� ရရှိိ�၊ ရှာာ�ဖွေ�ေနိုု�င််မည််ဖြ�စ််သည့််�အပြ�င်် 

လူမူှုပုေါ�ါင်းး�သင်းး� ဆက််ဆံံရေး�း ကော�ာင်းး�လေ�လေ� တိုးး��တက််ရန်် လမ်းး�ကြော��ာင်းး�ပုို�မုို�များ�း�ပြား�း�

လေ� ဖြ�စ််မည်။်

¦	 P (Personality & Planning) ကိုု�ယ််ရည်က်ိုု�ယ််သွေး�း� နှငှ့််� စီီမံံခန့် ်�ခွဲဲ�မှုု

l	လူ တူစ််ဦးးအတွွက်် အသွွင််အပြ�င်် လက္ခခဏာာ၊ ရုုပ််ရည််တို့့� �သည် ်နေေရာာအလိုု�က်် အရေး�းကြီး�း�

သည့််� အချျက််ဖြ�စ််သည်။် မိိမိိတို့့� �လုုပ််ကိုု�င််သည့််� အလုုပ််နှငှ့််� ကိုု�က််ညီီသည့််� အသွွင််အပြ�င်် 

လက္ခခဏာာ၊ ရုုပ််ရည််တို့့� �ရှိိ�မည််ဆိုု�ပါါက အခွွင့််�အလမ်းး� ပုို�မုို�များ�း�မည် ် ဖြ�စ််သည်။် (ဥပမာာ-  

အရော�ာင်းး�ဝန််ထမ်းး�တစ််ဦးးအတွွက်် သင့််�တင့််�လျှော�ာ�က််ပတ််သည့််� ဝတ််စား�းဆင််ယင််မှု ု

(အသွွင််အပြ�င််)၊ ရုုပ််ရည် ် စသည့််� အားး�သာာချျက််တို့့� �ကြော��ာင့််� လုုပ််ငန်းး�တွွင်် အခြား�း�သူမူျား�း�

ထက်် ပုို�မုို�သည့််� အခွွင့််�အလမ်းး�များ�း� ရရှိိ�နိုု�င််မည်။်)

l	ကော�ာ င်းး�မွွန််စွာာ� စီီမံံခန့် ်�ခွဲဲ�နိုု�င််စွွမ်းး�သည်လ်ည်းး� လူတူိုု�င်းး�အတွွက်် မရှိိ�မဖြ�စ်် ရှိိ�သင့််�သည့််� အားး�

သာာချျက််တခုု ဖြ�စ််သည်။် လုုပ််ငန်းး�တွွင််သာာမက လူတူိုု�င်းး�အတွွက်် နေ့့�စ ဉ်ဘဝရှှင််သန််

ရပ််တည််မှုတုွွင််လဲ ဲ စီီမံံခန့် ်�ခွဲဲ�နိုု�င််မှုဟုူသူော�ာ အားး�သာာချျက််ကြော��ာင့််� ကော�ာင်းး�မွွန််သည့််� အခွွင့််� 

အလမ်းး�များ�း�အားး� ရှာာ�ဖွေ�ေနိုု�င််မည် ်ဖြ�စ််သည်။်

¦	 L (Language) ဘာာသာာစကားး�

l	ဘာာသာာစကားး �သည် ် ကိုု�ယ့််�လုုပ််ငန်းး�အတွွက်် အရေး�းကြီး�း�သည့််� အချျက််ဖြ�စ််သည်။် နေေရာာ

ဒေေသကိုု� လိုု�က််ပြီး�း� ဘာာသာာစကားး�က အရေး�းကြီး�း�သည်။် လုုပ််ငန်းး�ရဲ့့�  နေေရာာဒေေသ၏ 

ဘာာသာာစကားး�ကိုု� တက််ကျွွမ်းး�ခြ�င်းး�ဖြ�င့််� မိိမိိမှာာ� အားး�သာာချျက််တွေ�ေရှိိ�လာာနိုု�င််သည်။်
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¦	 A (Attitude) ခံံယူခူျျက််၊ စိိတ််နေေသဘော�ာထားး�

l	ခံံယူ ခူျျက််၊ စိိတ််နေေသဘော�ာထားး�ဆိုု�တာာ ပွွင့််�လင်းး�စိိတ််ရှိိ�တာာလားး�၊ အမြ�င််ကျျယ််မှု ု ရှိိ�တာာ

လားး�၊ အဝေ�ဖန််ခံံနိုု�င််လားး�၊ ကိုု�ယ့််�ကိုု�ဝေ�ဖန််တဲ့့�လူကူိုု� ဆတ််ဆတ််ထိိမခံံဖြ�စ််နေေတာာလားး�၊ 

ဝေ�ဖန််ခံံနိုု�င််ခြ�င်းး� ဟာာ မိိမိိရဲ့့�  အားး�သာာချျက််ဖြ�စ််ရမယ်၊် အဲ့့�ဒီ့့�အချျက််က ကိုု�ယ့််�ရဲ့့�  ဆက််ဆံံရေး�း 

အသိုု�င်းး�အဝုို�င်းး� ကျျယ််လာာနိုု�င််တယ်၊် နား�းထော�ာင််တတ််ဖို့့� � လိုု�တယ် ် စသည့််�အချျက််များ�း�ကိုု� 

သိိရှိိ�နား�းလည် ်အသုံးး��ချျတတ််ရန်် အရေး�းကြီး�း�သည်။်

¦	 $ (Money) ငွေေ�ကြေး��း

l	ငွေေ �က အရာာရာာတိုု�င်းး�တော့�့� မဟုုတ််ရဘူးး�။ ပန်းး�တိုု�င််ရဖို့့� � အသုံးး��ချျခံံပစ္စစည်းး�တော့�့� ဖြ�စ််ဖို့့� �လိုု�၊ 

l	ငွေေ �နော�ာက််မလိုု�က််ဖို့့� �လိုု�၊ ပါါမသွားး��ဖို့့� �လိုု�။

¦	 H (Health) ကျျန်းး�မာာရေး�း

l	 အခြား�း�အားး�သာာချျက််တွေ�ေ မိိမိိမှာာ� ရှိိ�နေေသော်�်�လည်းး� မိိမိိလိုု�ချျင််သည့််� ပန်းး�တိုု�င််ရော�ာက််ဖို့့� �ရန်် 

ကျျန်းး�မာာရေး�းဆိုု�တာာ အရေး�းကြီး�း�သည့််� အချျက််ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး�၊ ကျျန်းး�မာာရေး�းသည် ် အသက်် 

အရွွယ််မရွေး�း � အရေး�းကြီး�း�ကြော��ာင်းး�၊ ထင််ပေါ်�်ချျင််တဲ့့�လူဖူြ�စ််ချျင််ရင်် ကျျန်းး�မာာရေး�းကော�ာင်းး�ဖို့့� �

လိုု�ကြော��ာင်းး�၊ Empower ဖြ�စ််ချျင််တဲ့့� လူတူိုု�င်းး� အမြဲ�ကျျန်းး�မာာဖို့့� �လိုု�သည်။်
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၃.	 စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�တစ််ခုုအားး� SWOT Analysis ဆန်းး�စစ််ခြ�င်းး� (Business SWOT)

	 စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�တစ််ခုုအားး� လုုပ််ကိုု�င််မည့််�သူတူစ််ဦးးအနေေဖြ�င့််� မိိမိိလုုပ််ကိုု�င််မည့််�စီးး�ပွား��းရေး�းနှငှ့််� သက်် 

ဆိုု�င််သည့််� အားး�သာာချျက််၊ အားး�နည်းး�ချျက််၊ အခွွင့််�အလမ်းး�နှငှ့််� ခြိ�ိမ်းး�ခြော��ာက််မှုမုျား�း�ကိုု� သိိရှိိ�နား�းလည််ထားး�မှသှာာ အားး�

သာာချျက််များ�း�မှ ှ အခွွင့််�အလမ်းး�များ�း� ဖန််တီးး�နိုု�င််ပြီး�း�လျှှင်် အားး�နည်းး�ချျက််များ�း�ကြော��ာင့််� တွေ့�့� ကြုံ�ံ�ရင််ဆိုု�င််ရနိုု�င််မည့််� 

ခြိ�ိမ်းး�ခြော��ာက််မှုအုခက််အခဲမဲျား�း�ကိုု� မည််ကဲ့့�သို့့� � ကျော်�်��လွှားး��နိုု�င််မည်က်ိုု� စဉ်းးစား�းနိုု�င််ရန်် လိုု�အပ််သည်။် ယေ�ဘူယူျျ

အားး�ဖြ�င့််� မည်သ်ည့််�စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�အတွွက််မဆိုု� စဉ်းးစား�းရာာတွွင်် အခြေ�ေခံံအကျျဆုံးး��မှာာ� နည်းး�ပညာာအထော�ာက််

အပ့ံ့� (IT)၊ အရင်းး�အမြ�စ်် (Resources)၊ ဈေး�းကွွက်် (Market) တို့့� � ဖြ�စ််သည်။် 

       

Albert Humphrey’s framework

	က .	နည်း း�ပညာာအထော�ာက််အပ့ံ့� (IT)

(၁)	နည်း း�ပညာာနှငှ့််� သက််ဆိုု�င််သည့််� အထော�ာက််အပ့ံ့�၊ အသိိပညာာ၊ ရင်းး�နှီးး��ကျွွမ်းး�ဝင််မှု၊ု လက်် 

လှမှ်းး�မှီီ�ခြ�င်းး�တို့့� �ကြော��ာင့််� မိိမိိတို့့� �၏ လုုပ််ငန်းး�အတွွက်် အခွွင့််�အလမ်းး�များ�း� ပုို�မုို�အားး�ကော�ာင်းး� 
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အော�ာင်် လုုပ််ဆော�ာင််နိုု�င််မည််ဖြ�စ််သည့််�အပြ�င်် အားး�နည်းး�ချျက််များ�း�ကြော��ာင့််� တွေ့�့� ကြုံ�ံ�လာာ 

 ရနိုု�င််မည့််� အခက််အခဲ၊ဲ အဟန့် ်�အတားး�များ�း�ကိုု�လည်းး� လျှော့�့��ချျနိုု�င််မည််ဖြ�စ််သည်။်

ခ.	 အရင်းး�အမြ�စ်် (Resources)

(၁).	ရှိိ� သည့််� အခွွင့််�အလမ်းး�များ�း�ကိုု� ပုို�မုို�ကော�ာင်းး�မွွန််စေ�ရန််အတွွက်် အရင်းး�အမြ�စ််များ�း� လက်် 

လှမှ်းး�မှီီ�နိုု�င််ခြ�င်းး�သည်လ်ည်းး� စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�တခုုအတွွက်် လိုု�အပ််သည့််� အချျက််

တစ််ချျက််ဖြ�စ််သည်။်

(၂).	 အရင်းး�အမြ�စ််များ�း�ရှာာ�ဖွေ�ေနိုု�င််ခြ�င်းး�သည်လ်ည်းး� အခွွင့််�အလမ်းး�များ�း� ပုို�မုို�ရရှိိ�လာာနိုု�င််မည့််� 

အားး�သာာချျက််တခုု ဖြ�စ််သည်။်

(၃).	 အရင်းး�အမြ�စ််များ�း�အားး� ထိိရော�ာက််စွာာ�အသုံးး��ချျခြ�င်းး�ဖြ�င့််� အားး�နည်းး�ချျက််များ�း�ကိုု�ပါါ 

လျှော့�့��ချျနိုု�င််မည့််�အပြ�င်် တွေ့�့� ကြုံ�ံ�လာာရနိုု�င််သည့််� အခက််အခဲစဲိိန််ခေါ်�်မှုမုျား�း�ကိုု�ပါါ တားး� 

ဆီးး�နိုု�င််မည််ဖြ�စ််သည်။်

ဂ.	ဈေး �းကွွက်် (Market)

(၁).	ဈေး �းကွွက််ရှာာ�ဖွေ�ေနိုု�င််ခြ�င်းး�၊ ဈေး�းကွွက််ဝေ�စုု ပုို�မုို�ရရှိိ�ခြ�င်းး�၊ မိိမိိဈေး�းကွွက််ကိုု� ကျျယ််ပြ�န့် ်�

စွာာ� ချဲ့့��ထွွင််နိုု�င််ခြ�င်းး�ကြော��ာင့််� မိိမိိလုုပ််ငန်းး�၏ အခွွင့််�အလမ်းး�များ�း�ကိုု� ပုို�မုို�အားး�ကော�ာင်းး�စေ�

သည့််�အပြ�င််

(၂).	ဈေး �းကွွက််အပေါ်�် ထိိရော�ာက််စွာာ�ကိုု�င််တွွယ််နိုု�င််မည််ဆိုု�ပါါက အားး�နည်းး�ချျက််များ�း�ကြော��ာင့််� 

ရရှိိ�လာာမည့််� အဟန့်််�� အတားး�စိိန််ခေါ်�်ချျက််များ�း�ကိုု�လည်းး� တစ််နည်းး�တစ််ဖုံံ� လျှော့�့��ချျပေး�း

နိုု�င််မည််ဖြ�စ််သည်။်

၄.	 PESTELE Analysis

	မ ည်သ်ည့််�စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�မဆိုု� ပြ�င််ပမှ ှ သက််ရော�ာက််မှုရုှိိ�နိုု�င််သည့််� အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�ကိုု�လည်းး� 

စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ကိုု�င်် မည့််�သူတူစ််ဦးးအနေေဖြ�င့််� သိိရှိိ�နား�းလည််ထားး�ရန်် လိုု�အပ််သည်။် ထိုု�ကဲ့့�သို့့� � သိိရှိိ�နား�းလည််ရန််

အတွွက်် Francis Aguilar ၏PESTကိုု�အခြေ�ေခံံသော�ာ PESTEL Analysis သည် ်များ�း�စွာာ�အထော�ာက််အပ့ံ့�ဖြ�စ််စေ�

ပါါသည်။် P (Political), E (Economy), S (Social), T (Technology), E (Environmental), L (Legal), E 

(Ethical) တို့့� �သည် ်ပြ�င််ပမှ ှသက််ရော�ာက််မှုရုှိိ�နိုု�င််သည့််� အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�ဖြ�စ််ကြ�သည်။်
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¦	 P (Political) နိုု�င််ငံံရေး�း

l	တို ု�င်းး�ပြ�ည်တ်စ််ခုုတွွင်် နိုု�င််ငံံရေး�းအခြေ�ေအနေေအချို့့�� �ကြော��ာင့််� စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�များ�း�သို့့� � 

သက််ရော�ာက််မှုမုျား�း� ရှိိ�နိုု�င််ပါါသည်။် (ဥပမာာ - လက််နက််ကိုု�င်် ပဋိိပက္ခခအချို့့�� �ကြော��ာင့််� မိိမိိ

ကုုန််စည် ်ကူးး�သန်းး�ရော�ာင်းး�ဝယယ်သ်ည့််� လမ်းး�ကြော��ာင်းး�တစ််လျှော�ာ�က််တွွင်် လမ်းး�များ�း�ပိိတ််ဆို့့� �

မိိသွားး��ခြ�င်းး�၊ အခွွန််အခများ�း�ကိုု� တိုးး��မြှ�င့််�လာာခြ�င်းး�)

¦	 E (Economy) စီးး�ပွား��းရေး�း

l	တို ု�င်းး�ပြ�ည်တ်စ််ခုု (သို့့� �) ဒေေသတွွင်းး�ရှိိ� စီးး�ပွား��းရေး�းအခြေ�ေအနေေ အကော�ာင်းး�အဆိုးး��တို့့� �သည် ်မိိမိိ

တို့့� �၏ စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�များ�း�ထံံသို့့� � သက််ရော�ာက််မှုမုျား�း�ရှိိ�နိုု�င််သည်။် ၎င်းး�တို့့� �ကိုု� စော�ာင့််�

ကြ�ည့််�လေ့�့လာာသုံးး�� သပ််ခြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့််� မိိမိိလုုပ််ငန်းး� ရေ�ရှညှ်ဆ်က််လက််ရပ််တည််နိုု�င််မှုနုှငှ့််� 

အခွွင့််�အလမ်းး�များ�း�ကိုု� သိိရှိိ�နိုု�င်် လာာမည်။်

¦	 S (Social) လူမူှုရုေး�း

l	ဈေး �းကွွက််ထဲတဲွွင်် ဖြ�စ််ပေါ်�်နေေသော�ာ လူမူှုပုတ််ဝန်းး�ကျျင််၏ လိုု�အပ််ချျက််များ�း�၊ ကြို��ုက််နှစှ်် 

သက််မှုမုျား�း�၊ ရေ�ပန်းး�စား�းမှုမုျား�း� စသည့််� လူမူှုရုေး�းအခြေ�ေအနေေများ�း�ကိုု� ဆိုု�လိုု�ပါါသည်။် 

(ဥပမာာ - သင်္ကြ�ြန််ပွဲဲ�တော်�်�နား�း နီးး�လျှှင်် ရေ�ပြွ�တ််၊ ရေ�ဖလားး�၊ ကစား�းစရာာ ရေ�သေ�နတ်် စသည််

တို့့� �ဖြ�င့််� သင်္ကြ�ြန််ပွဲဲ�တော်�်� ပါါဝင််ဆင််နွဲဲ�ကြ�ခြ�င်းး�၊ ရှမှ်းး�ပြ�ည််နယ် ် တဝှမှ်းး�လုံးး��တွွင်် ရှမှ်းး�နှစှ််သစ််

ကူးး�ပွဲဲ�တော်�်�ရှိိ�နေေခြ�င်းး�။)

¦	 T (Technology) နည်းး�ပညာာ

l	နည်း း�ပညာာဆိုု�င််ရာာ တီီထွွင််ဆန်းး�သစ််မှုမုျား�း�ကြော��ာင့််� ဈေး�းကွွက််ရုုပ််လုံးး��အားး� အကျိုးး���သက်် 

ရော�ာက််မှုရုှိိ�ခြ�င်းး�ကိုု� ဆိုု�လိုု�သည်။် (ဥပမာာ - Value Added and Facebook Application)

¦	 E (Environmental) ပတ််ဝန်းး�ကျျင််အခြေ�ေအနေေ

l	မိိမိိ စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး� လုုပ််ကိုု�င််နေေသော�ာ ဒေေသတွွင်းး� ပတ််ဝန်းး�ကျျင််အခြေ�ေအနေေ သက်် 

ရော�ာက််မှုမုျား�း�ကိုု� ဆိုု�လိုု�သည်။် (ဥပမာာ - မိိမိိဒေေသတွွင်းး�  ထင််ရှား��းကျော်�်��ကြား�း�သည့််� နေေရာာ

ကိုု� အကြော��ာင်းး�ပြု�ု၍ ခရီးး�သွားး��လုုပ််ငန်းး� ဖွံ့့� � ဖြိုး�း��တိုးး��တက််စေ�ခြ�င်းး�၊ ရာာသီီဥတုုအခြေ�ေအနေေ 

ကူးး�စက််ရော�ာဂါါဖြ�စ််ပွား��းခြ�င်းး�စသည််တို့့� � ဖြ�စ််သည်။်
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¦	 L (Legal) ဥပဒေေ

l	မိိမိိ စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး� နယ််ပယ်န်ှငှ့််� သက််ဆိုု�င််သည့််� ဥပဒေေများ�း�၊ မူဝူါါဒများ�း�စသည့််� 

တရား�းဝင်် ဥပဒေေနှငှ့််� ညီီညွွတ််အော�ာင်် လုုပ််ဆော�ာင််ခြ�င်းး�။ (ဥပမာာ - အလုုပ််သမား�းဥပဒေေ

များ�း�၊ လုုပ််ကိုု�င််ဆိုု�င််ရာာ လိုု�က််နာာမှု ုဥပဒေေများ�း�၊ စား�းသုံးး��သူ ူဥပဒေေ)

¦	 E (Ethical) ကျျင့််�ဝတ််

l	 စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�တစ််ခုု အော�ာင််မြ�င််စေ�ရန််အတွွက်် စီးး�ပွား��းရေး�းနှငှ့််� သက််ဆိုု�င််သည့််� ကျျင့််� 

ဝတ််များ�း�ကိုု� လိုု�က််နာာနိုု�င််မှုသုည်လ်ည်းး� အရေး�းကြီး�း�သည့််� အချျက််ဖြ�စ််သည်။် အဘယ့််�

ကြော��ာင့််�ဆိုု�သော်�်� စီးး�ပွား��းရေး�း လုုပ််ငန်းး�တခုုအတွွက်် ခိုု�င််မာာသည့််� ဈေး�းကွွက််တခုု

တည််ဆော�ာက််ပို�င််ဆိုု�င််နိုု�င််စေ�ရန််အတွွက်် ကျျင့််�ဝတ််နှငှ့််�အညီီရှိိ�မှုသုည် ် အဓိိကကျျသည့််� 

အချျက််ဖြ�စ််သည်။် 

	 EDNA-PESTEL Video - https://youtu.be/pA2544Cuu4A
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အခန်းး� (၂)

၅.	 တန််ဖိုးး��တက််ခြ�င်းး� (Value Added)

	ကုုန််ပစ္စ စည်းး�တစ််ခုုသည် ် အသွွင််သဏ္ဍာာန််ပြော��ာင်းး�လဲသဲွားး��တိုု�င်းး� မူလူတန််ဖိုးး��ထဲတဲွွင်် ထပ််မံံထည့််�သွွင်းး�

ပေါ�ါင်းး�ရသည့််� တန််ဖိုးး�� (ပစ္စစည်းး�/လုုပ််အားး�ခ) တို့့� �ကြော��ာင့််� ထုုတ််ကုုန််၏ တန််ဖိုးး��မြ�င့််�တက််သွားး��စေ�သည်။် ထိုု�ဖြ�စ််စဉ်

ကိုု� တန််ဖိုးး��တက််ခြ�င်းး� (Value Added) ဟုုခေါ်�်သည်။်

၆.	 တန််ဖိုးး��မြှ�င့််�ကွွင်းး�ဆက်် (Value Chain)

	 စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�တစ််ခုုအားး� လုုပ််ကိုု�င််မည့််� သူတူစ််ဦးးအနေေဖြ�င့််� ထုုတ််ကုုန််/ဝန််ဆော�ာင််မှုတုစ််ခုု၏ 

တန််ဖိုးး��မြှ�င့််�ကွွင်းး�ဆက်် (Value Chain) အားး� နား�းလည််သိိရှိိ�သဘော�ာပေါ�ါက််မှသှာာ မိိမိိတို့့� �လုုပ််ငန်းး�သည် ်တန််ဖိုးး��မြှ�င့််�

ကွွင်းး�ဆက််၏ မည်သ်ည့််�အစိိတ််အပုို�င်းး�တွွင်် ပါါဝင််နေေကြော��ာင်းး�ကိုု� သိိရှိိ�နိုု�င််မည််ဖြ�စ််သည်။် 

	ကုုန််ကြ�မ်း း�မှ ှကုုန််ချော�ာ�အဆင့််�၊ ထိုု�မှတှဆင့််� နော�ာက််ဆုံးး��စား�းသုံးး��သူလူက််ထဲ ဲရော�ာက််သည်အ်ထိိ ပါါဝင််နေေ

သော�ာ အစိိတ််အပုို�င်းး�များ�း� ဆက််စပ််လိုု�က််ပါါက ထုုတ််ကုုန််တစ််ခုုအတွွက်် တန််ဖိုးး��မြှ�င့််�ကွွင်းး�ဆက််တခုု ရရှိိ�ပါါသည်။်
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Primary Activities 	 	 ပင််မလုုပ််ငန်းး�စဥ််များ�း�

Inbound Logistics		ပြ�င််ပမှ   ှရော�ာက််ရှိိ�လာာသော�ာ ကုုန််ကြ�မ်းး�အားး�ကိုု�င််တွွယ််စီီမံံမှု့့� 

Operations	သွွ င်းး�အားး�စုုအားး� အသုံးး��ပြု�ု၍ ထုုတ််ကုုန်် ထုုတ််လုုပ််မှုလုုုပ််ငန်းး�အားး�

အမြ�တ်် အစွွန်းး�ရစေ�သော�ာ လုုပ််ဆော�ာင််မှု့့�အဆင့့်�ဆင့့်�

Outbound Logistics	စား �းသုံးး��သူထူဲသဲို့့� � ရော�ာက််အော�ာင်် ပို့့� �ဆော�ာင််မှုလုုုပ််ငန်းး�စဉ်အဆင့််�ဆင့််�   

(ဂုို�ထော�ာင််တွွင်းး� သိုု�လှော�ာ�င််မှု့့� ပုံံ�စံံများ�း�၊  ဖြ�န့့်�ချျသူ  ူဖော�ာက််သည် ်စသူူ

တို့့� �ထံံ ပို့့� �ဆော�ာင််မှု့့�များ�း�၊ ဖော�ာက််သည််လုုပ််ငန်းး�များ�း� (စီးး�ပွား��းရေး�း

ဖော�ာက််သည်)် များ�း� အဆင််ပြေ�ေစေ�ရန်် လုုပ််ငန်းး�တွွင်းး� system ပြ�င််ပ 

system များ�း� စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�မှု့့ �များ�း� )

Marketing and Sales		ဈေး  �းကွွက််ဖော်�်�ဆော�ာင််မှုနုှငှ့််� ရော�ာင်းး�ချျခြ�င်းး�လုုပ််ငန်းး�စဥ််

Porter value chain

ပံပိ့�းမ�

လ�ပ်ငနး်စဉ်များ

လ�ပ်ငနး်တငွး်အေြခခအံေဆာကအ်အံ�ခိ�ငမ်ာမ�

လ�အ့ရငး်အြမစ်စီမံခန ့ခ်ွမဲ�

နညး်ပညာတိ�းတကမ်�

ဝယယ်�မ�

ြပငပ်မ� ေရာက ်

��ိလာေသာ 

က�န�်ကမ်းအား 

ကိ�ငတ်ယွစီ်မံမ�

ထ�တလ်�ပ်မ�/ 

လ�ပ်ေဆာငမ်�

အဆင့ဆ်င့်

စားသံ�းသ�ထသဲိ� ့

ေရာကေ်အာင ်

ပိ�ေ့ဆာငမ်�

လ�ပ်ငနး်စဉ်

အဆင့ဆ်င့်

ေဈးကကွ်

ေဖာ်ေဆာငမ်���င့ ်

ေရာငး်ချြခငး်

လ�ပ်ငနး်စဥ်များ

ဝနေ်ဆာငမ်�

ေပးြခငး်

ပငမ် လ�ပ်ငနး်စဥ်များ
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Service	 ဝန််ဆော�ာင််မှုပုေး�းခြ�င်းး� (ရေ�ရှညှ််ယုံံ�ကြ�ည််မှု့့�ရစေ�မည့့်�  

ဖော�ာက််သည် ် အားး� ဝန််ဆော�ာင််မှု့့�ပေး�းခြ�င်းး�၊ ကုုန််ပစ္စစည်းး�ဆိုု�င််ရာာ 

ဝန််ဆော�ာင််မှု့့� ပေး�းခြ�င်းး� စသည့့်�လုုပ််ငန်းး�စဥ််)

Support Activities	 	 ပံ့့�ပိုးး��မုှုလုုပ််ငန်းး�စဉ်များ�း�

Firm Infrastructure	လုုပ််င န်းး�တွွင်းး� အခြေ�ေခံံအဆော�ာက််အအုံံ�ခိုု�င််မာာမှု့့� (ဥပမာာ - စီီမံံ    

ခန့့်�ခွဲဲ�မှု့့ �၊ ငွေေ�ကြေး��းဆိုု�င််ရာာ စည်းး�ကမ်းး�၊ အရည်အ်သွေး�း�စံံချိိ�န််ထိိန်းး�

မှု့့�  စသည်)် 

HRM	လူ့့�  အရင်းး�အမြ�စ််စီီမံံခန့် ်�ခွဲဲ�မှု ု(ဥပမာာ - ဝန််ထမ်းး�ခန့့်�ထားး �ခြ�င်းး�၊ သင်် 

တန်းး�ပေး�းခြ�င်းး� ကော�ာင်းး�မွွန််သော�ာ အဖွဲ့့��အစည်းး�တွွင်းး� ယဥ််ကျေး�း�မှုု

စသည်)် 

Technology Development	နည်း း�ပညာာတိုးး��တက််မှု ု( ဥပမာာ IT ပုို�င်းး�စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�မှု့့ � ၊ သုုတေ�သနနှှ

င့့်�ဖွံ့့� � ဖြိုး�း��မှု့့� လုုပ််ငန်းး�စဥ််များ�း�၊ နည်းး�ပညာာ သံးး�စွဲဲ�မှု့့� စသည်)်

Procurement	 ဝယ််ယူမူှု့့� ( ဥပမာာ - ပစ္စစည်းး�သွွင်းး�သူ ူအသစ််ရှာာ�ခြ�င်းး�၊ စျေး�း�ညှိိ�နှိုု�င်းး�

ခြ�င်းး�၊ ထုုတ််ကုုန်် ဝန််ဆော�ာင််မှု့့�ဆိုု�င််ရာာ ကုုန််ကြ�မ်းး�နှငှ့့်� အရင်းး�အမြ�စ်် 

ရှာာ�ဖွေ�ေမှု့့�များ�း�)
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၇.	 ထော�ာက််ပံ့့�မှုကွွင်းး�ဆက်် (Supply Chain)

	 စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�ရှငှ််တစ််ဦးးအနေေဖြ�င့််� မိိမိိတို့့� �လုုပ််ငန်းး�၏ ထော�ာက််ပံ့�မှုကုွွင်းး�ဆက်် (Supply Chain) ကိုု� 

သိိရှိိ� နား�းလည််ရန်် လွွန််စွာာ� အ ရေး�းကြီး�း�လှသှည်။် ထော�ာက််ပံ့�မှုကုွွင်းး�ဆက်် (Supply Chain) တွွင်် ထော�ာက််ပံ့�မှုု

အပုို�င်းး� (Supply) နှငှ့််� ဖြ�န့် ်�ဖြူး�း�ရော�ာင်းး�ချျခြ�င်းး� (Distribution) အပုို�င်းး�တို့့� � ပါါဝင််သည်။် ၎င်းး�တို့့� �ကိုု� နား�းလည်သ်ဘော�ာ 

ပေါ�ါက််မှသှာာလျှှင်် ထော�ာက််ပံ့�မှုအုစိိတ််အပုို�င်းး�တွွင်် ပါါဝင််နေေသည့််� အချျက််များ�း� (လူ/ူကုုန််ကြ�မ်းး� စသည််ဖြ�င့််�) နှငှ့််� 

ဖြ�န့် ်�ဖြူး�း�ရော�ာင်းး�ချျခြ�င်းး� အစိိတ််အပုို�င်းး�တွွင်် ပါါဝင််နေေသည့််� အချျက််များ�း� (ဖော�ာက််သည်၊် စား�းသုံးး��သူ၊ူ မိိတ််ဘက်် 

စသည််ဖြ�င့််�) ကိုု� သိိရှိိ�နား�းလည််နိုု�င််မည် ်ဖြ�စ််သည်။် 

EDNA Supply Chain Video - https://youtu.be/2e27LPyP2fQ

	ထော �ာက််ပံ့�မှုကုွွင်းး�ဆက််အားး�ပုံံ�တွွင်် ပြ�ဆိုု�ထားး�သော�ာ နာာနတ််သီးး�ဥပမာာကိုု� အခြေ�ေခံံ၍ သိိရှိိ�နိုု�င််ပေ�မည်။် 

ဤတွွင််နာာနတ်် သီးး�စုို�က််ခင်းး�မှသှည် ် နာာနတ််သီးး�တော�ာင််သူလူူငူယ်မ်ျား�း�ထံံသို့့� �လည်းး�ကော�ာင်းး�၊ နာာနတ််သီးး�ပွဲဲ�ရုံံ�များ�း�

ထံံသို့့� �လည်းး�ကော�ာင်းး� ထိုု�မှ ှ လက််လီီရော�ာင်းး�သူမူျား�း�ထံံသို့့� �လည်းး�ကော�ာင်းး�၊ နာာနတ််သီးး�စား�းသုံးး��သူမူျား�း�ထံံသို့့� �လည်းး� 

ကော�ာင်းး� ရော�ာက််ရှိိ�နိုု�င််ပေ�မည်။် ၎င်းး�အပြ�င််ပွဲဲ�ရုံံ�များ�း�မှတှစ််ဆင့််� စတိုးး��ဆိုု�င််၊ မုုန့် ်�ဆိုု�င််များ�း�သို့့� �လည်းး�ကော�ာင်းး�၊ ၎င်းး�မှ ှ

စား�းသုံးး��သူမူျား�း�ထံံသို့့� �လည်းး�ကော�ာင်းး� ရော�ာက််ရှိိ�နိုု�င််လိိမ့််�မည်။်
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အခန်းး� (၃)

၈.	 ဈေး�းကွွက််အားး� စတင််လေ့�့လာာခြ�င်းး� (Market Definition)

ဈေး�းကွွက််ဆိုု�သည််မှာာ� -

l	ဈေး �းကွွက််ဆိုု�သည််မှာာ� အတိိအကျျသတ််မှတှ််ထားး�သော�ာနေေရာာမဟုုတ််ပေ�။

l	 ထုုတ််ကုုန််/ဝန််ဆော�ာင််မှုတုို့့� �ကိုု� ရော�ာင်းး�သူနူှငှ့််� ဝယ််သူတူို့့� �ကြား�း� မည်သ်ည့််�နေေရာာတွွင််မဆိုု� တန်းး�တူူ

ညီီမျှှလွွယ််ကူ ူလျှှင််မြ�န််စွာာ�ဖြ�င့််� လွွတ််လပ််စွာာ� ရော�ာင်းး�ချျ၊ဝယ််ယူနူိုု�င််သော�ာ အခြေ�ေအနေေနှငှ့််� နေေရာာ

ကိုု�လည်းး� ဈေး�းကွွက််ဟုုခေါ်�်ဆိုု�နိုု�င််ပေ�သည်။် ၎င်းး�အပြ�င်် သင််၏ အလားး�အလာာရှိိ�သော�ာ ဖော�ာက်် 

သည်မ်ျား�း� အားး�လုံးး��ကိုု�လည်းး� ဈေး�းကွွက််ဟုုယူဆူနိုု�င််ပေ�သည်။်

	 https://www.economicsdiscussion.net

၉.	 ဈေး�းကွွက််အားး� ပုို�င်းး�ခြား�း�ခြ�င်းး� (Market Segmentation)

	 စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�တစ််ခုုအတွွက်် ဈေး�းကွွက််တွွင်းး� အဓိိကအစိိတ််အပုို�င်းး�တစ််ခုုအဖြ�စ်် ပါါဝင််နေေသော�ာ 

စား�းသုံးး��သူ ူ (Customer) များ�း�၏ သဘော�ာသဘာာဝကိုု� စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�လုုပ််ကိုု�င််သူတူစ််ဦးးမှ ှ ကော�ာင်းး�မွွန််စွာာ� 

သိိရှိိ�နား�းလည်သ်ဘော�ာပေါ�ါက်် ပြီး�း� ထိိရော�ာက််သည့််� ချျဉ်းးကပ််လုုပ််ဆော�ာင််မှုကုိုု� လုုပ််ဆော�ာင််နိုု�င််ရန်် အရေး�းကြီး�း�

သည်။်

	ဈေး �းကွွက််တွွင်းး�ရှိိ� စား�းသုံးး��သူ ူ(Customer) များ�း�အားး� အော�ာက််ပါါအတိုု�င်းး� ပုို�င်းး�ခြား�း�သတ််မှတှ််နိုု�င််သည်။်

¦	 Demographic

l	လူ ဦူးးရေ�ပေါ်�်မူတူည်၍် ဆစ််ပို�င်းး�ခြ�င်းး�တွွင်် အသက််အရွွယ်၊် ပညာာအရည်အ်ချျင်းး�၊ ဝင််ငွေေ�၊ 

မိိသားး�စုုဝင််ဦးးရေ�၊ မျိုး�း��ရိုးး� �၊ လိိင််၊ အလုုပ််အကိုု�င််၊ လူမူျိုး�း�� အစရှိိ�သဖြ�င့််� ဖြ�စ််သည်။် လူဦူးးရေ�

ပေါ်�်မူတူည်၍် ဆစ််ပို�င်းး�ခြ�င်းး�သည် ် ဈေး�းကွွက််ဆစ််ပို�င်းး�ခြ�င်းး�အားး�ပြု�ုလုုပ််သည့််� အခါါအသုံးး��

များ�း�သည့််� နည်းး�လမ်းး�လဲ ဲ ဖြ�စ််သည်။် အဘယ််ကြော��ာင့််�ဆိုု�သော်�်� ဝယ််ယူသူူမူျား�း�သည် ် မိိမိိ

တို့့� �၏ လုုပ််ငန်းး�မှ ှထုုတ််ကုုန််များ�း�၊ ဝန််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�ဝယ််ယူသူည့််�အခါါ မည််ကဲ့့�သို့့� � အသုံးး��ပြု�ု

သည်၊် မည််မျှှပေး�းဝယ််ချျင််သည့််� ဆန္ဒဒရှိိ�သည့််� စသည််တို့့� �အားး� သိိရှိိ�လိုု�သည့််�အခါါ လူဦူးးရေ�

ပေါ်�်မူတူည်၍် ဆစ််ပို�င်းး�ခြ�င်းး�များ�း� ပြု�ုလုုပ််ကြ�သည်။်
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¦	 Psychographic

l	စိိတ််ပို �င်းး�ဆိုု�င််ရာာပေါ်�်မူတူည်၍် ဆစ််ပို�င်းး�ခြ�င်းး�သည် ် ဝယ််ယူသူူမူျား�း�၏ စိိတ််ပို�င်းး�ဆိုု�င််ရာာ 

ရုှုထော�ာင့််�ပေါ်�်တွွင််အခြေ�ေခံံ၍ ၎င်းး�တို့့� �၏ နေေထိုု�င််မှုပုုံံ�စံံ၊ ပင််ကိုု�ယ််စရို�က်် လက္ခခဏာာ၊ တန််ဖိုးး��

ထားး�မှု၊ု ထင််မြ�င််ယူဆူချျက််နှငှ့််� စိိတ််ဝင််စား�းမှု ု စသည််တို့့� �ပေါ်�်မူတူည်၍် ခွဲဲ�ခြား�း� သတ််မှတှ််

သည်။် ယနေ့့�ခေေတ််တွွင််  ရေ�ပန်းး�စား�းသည့််� လုုပ််ငန်းး�ကြီး�း�တစ််ခုုဖြ�စ််သည့််� ကျျန်းး�မာာရေး�း

လေ့�့ကျျင့််�မှုလုုုပ််ငန်းး�သည် ်(Fitness) ကျျန်းး�မာာရေး�းလိုု�က််စား�းလိုု�သည့််�လူမူျား�း�၊ လေ့�့ကျျင့််�ခန်းး�

လုုပ််လိုု�သည့််�လူမူျား�း�အတွွက်် စိိတ််ပို�င်းး�ဆိုု�င််ရာာပေါ်�်မူတူည်၍် ဆစ််ပို�င်းး�ခြ�င်းး� နည်းး�လမ်းး�ကိုု� 

အသုံးး��ပြု�ုထားး�သည်။်

¦	 Geographic

l	န ယ််မြေ�ေဒေေသပေါ်�်မူတူည်၍် မတူညူီီသော�ာဝယ််ယူသူူမူျား�း�ကိုု� ပုို�င်းး�ခြား�း�သတ််မှတှ််နိုု�င််သည်။် 

ဝယ််ယူသူူတူိုု�င်းး�တွွင်် မတူညူီီသော�ာလိုု�အပ််ချျက််များ�း�၊ ကြို��ုက််နှစှ််သက််မှုမုျား�း�နှငှ့််� စိိတ််ဝင််စား�း 

မှုမုျား�း�တို့့� �သည် ် ၎င်းး�တို့့� �၏ နယ််မြေ�ေဒေေသနှငှ့််� ရာာသီီဥတုုတို့့� �အပေါ်�်တွွင်် မူတူည်သ်ည်။် ထိုု�

အရာာများ�း�အပေါ်�်တွွင်် အခြေ�ေခံံ၍ မိိမိိတို့့� �လုုပ််ငန်းး�အားး� မည်သ်ည့််�နေေရာာတွွင်် ရော�ာင်းး�ချျခြ�င်းး�၊ 

ကြော်��်�ငြာ�ာခြ�င်းး�နှငှ့််�  ရေ�ရှညှ််လုုပ််ကိုု�င််ရန်် အစီီအစဉ်ဆွဲဲ�ခြ�င်းး�များ�း� ပြု�ုလုုပ််နိုု�င််ပါါသည်။်

¦	 Behavioral 

l	 အပြု�ုအမူပူေါ်�် မူတူည်၍် ဆစ််ပို�င်းး�ခြ�င်းး�သည် ် ဝယ််ယူခူြ�င်းး�၊ သုံးး��စွဲဲ�ခြ�င်းး�၊ ဘဝနေေမှု့့� ပုံံ�စံံ၊ 

အသုံးး�� ပြု�ုမှုနုှုနု်းး� စသည် ်အပြု�ုအမူနူှငှ့််�  ရွေး�း �ချျယ််မှုတုို့့� �ပေါ်�်တွွင်် မူတူည်သ်ည်။် ဥပမာာအနေေ 

ဖြ�င့််�- လူငူယ်မ်ျား�း�သည် ် ရေ�ချိုး�း��ဆပ််ပြာ�ာဆီီအားး� ဝယ််ယူအူသုံးး��ပြု�ုနေေသည့််� အချိိ�န််တွွင်် 

လူကူြီး�း�များ�း� အနေေဖြ�င့််� ဆပ််ပြာ�ာခဲကဲိုု�သာာ အသုံးး��ပြု�ုလိုု�ကြ�သည်။် ဝယ််ယူသူည့််�အမူအူကျျင့််�

ပေါ်�် မူတူည် ်၍ ဈေး�းကွွက််ဆစ််ပို�င်းး�ခြ�င်းး�သည် ်လုုပ််ငန်းး�လုုပ််ကိုု�င််နေေသည့််�သူမူျား�း�အတွွက်် 

မိိမိိစီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�အားး� ပုို�မိိထိိရော�ာက််သည့််� နည်းး�လမ်းး�ဖြ�င့််� ထိုးး��ဖော�ာက််နိုု�င််ရန်် 

အထော�ာက််အကူပူြု�ုသည်။်

၁၀.	 ဈေး�းကွွက််ဖော်�်�ဆော�ာင််မှု အစိတိ််အပုို�င်းး�များ�း� (Marketing Mix)

	 စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�တစ််ခုုအားး� လုုပ််ကိုု�င််နိုု�င််ရန််အတွွက်် ဈေး�းကွွက််တွွင်းး� ပါါဝင််နေေသည့််� အင်္ဂါါ�ရပ်် အစိိတ်် 

အပုို�င်းး�များ�း�ကိုု� နား�းလည််ထားး�မှာာ�သာာ စနစ််တကျျဖြ�င့််� အော�ာင််မြ�င််အော�ာင်် စတင််လုုပ််ကိုု�င််နိုု�င််မည််ဖြ�စ််သည်။် 
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ဈေး�းကွွက််အစိိတ််အပုို�င်းး� (၅) ခုုမှာာ� အော�ာက််ပါါအတိုု�င်းး�ဖြ�စ််ပါါသည်။်

¦	ထုုတ််ကုုန်် /ဝန််ဆော�ာင််မှု ု(Product/Services)

¦	ရော �ာင်းး�ချျမည့််�ဈေး�းနှုံးး�� (Prices)

¦	ရော �ာင်းး�အားး�မြှ�င့််�တင််ခြ�င်းး� (Promotion)

¦	ရော �ာင်းး�ချျမည့််�နေေရာာနှငှ့််� ဖြ�န့် ်�ဖြူး�း�မည့််� လမ်းး�ကြော��ာင်းး� (Place and Distribution)

¦	မိိတ််ဘက််လုုပ််င န်းး�ရှငှ််များ�း�နှငှ့််� ဖော�ာက််သည်မ်ျား�း� (Person)

၁၁.	 ဈေး�းကွွက််သုုတေ�သနပြု�ုခြ�င်းး� (Market Research)

၁.	 စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�တခုု စနစ််တကျျလည််ပတ််နိုု�င််စေ�ရန််အတွွက်် ဈေး�းကွွက််သုုတေ�သနပြု�ု

ခြ�င်းး�သည် ်လုုပ််သင့််�သည့််� အကြော��ာင်းး�အရာာတခုုအဖြ�စ်် နား�းလည််စေ�ရမည်။်

၂.	 စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�တခုုအတွွက်် အဓိိကကျျသည့််� ဝယ််သူနူှငှ့််�ဖော�ာက််သည်၊် ပြို��င််ဘက််တို့့� �နှငှ့််�

သက််ဆိုု�င််သည့််� သတင်းး�အချျက််၊ ကိိန်းး�ဂဏန်းး�တို့့� �အပြ�င်် ဖြ�စ််ပေါ်�်နေေသော�ာ၊ ဖြ�စ််ပေါ်�်လာာဖွွယ််ရှိိ�

သော�ာ၊ ဈေး�းကွွက််အနေေအထားး�ကိုု� သိိရှိိ�နိုု�င််ရန်် ပြု�ုလုုပ််ဆော�ာင််ရွွက််ရာာတွွင်် အသုံးး��ပြု�ုသည့််� 

နည်းး�စနစ််တခုု။

၃.	မေး�းခွွ န်းး�များ�း� တည််ဆော�ာက််ရာာတွွင်် (နမူနူာာ)

(က).	 ဝယ််သူ/ူဖော�ာက််သည် ်(Customer) နှငှ့််� ပတ််သက််၍

၁.	ဘ ယ််လိုု�လူတူွေ�ေက ဝယ််တာာလဲ၊ဲ

၂.	ဘာာကြော��ာင့် ်�ဝယ််တာာလဲ၊ဲ

၃.	ဘ ယ််လိုု� ဝယ််တာာလဲ၊ဲ

၄.	ဘ ယ်အ်ချိိ�န်် ဝယ််ကြ�တာာလဲ၊ဲ

၅.	ဘ ယ််နေေရာာမှာာ� ဝယ််ကြ�တာာလဲ၊ဲ

၆.	ဘ ယ််လိုု�ပုံံ�စံံနဲ့့�  ဝယ််ကြ�တာာလဲ၊ဲ

၇.	ဘ ယ််လိုု�အလေ့�့အထနဲ့့�  ဝယ််တာာလဲ၊ဲ

၈.	ဘ ယ််လော�ာက််များ�း�များ�း� ဝယ််လေ့�့ရှိိ�ကြ�လဲ၊ဲ
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(ခ).	ပြို� �င််ဖက််နှငှ့််� ပတ််သက််၍-

၁.	 ကိုု�ယ့််�ပြို��င််ဖက််က ဘယ််သူတူွေ�ေလဲ၊ဲ

၂.	သူ တူို့့� �မှာာ� ဘာာအကျိုးး���ကျေး�း�ဇူးး�တွေ�ေ ရနေေလဲ၊ဲ

၃.	သူ တူို့့� �အနေေနဲ့့�  ရင််ဆိုု�င််နေေရတဲ့့� ဆိုးး��ကျိုးး���တွေ�ေကရော�ာ၊

၄.	အဲ့့�နေေရာာမှာာ � ပြို��င််ဖက််တွေ�ေအရမ်းး�များ�း�နေေလားး�

၅.	 ဝယ််သူတူွေ�ေစိိတ််ဝင််စား�းလာာအော�ာင်် ငါါဘာာလုုပ််ပေး�းနိုု�င််မလဲဲ

၁၂.	 ရော�ာင်းး�ချျခြ�င်းး� (Selling) နှှင့််� ရော�ာင်းး�ချျခြ�င်းး�ဖြ�စ််စဉ် (Sales Process)

ရော�ာင်းး�ချျခြ�င်းး� (Selling)

	ရော �ာင်းး�ချျခြ�င်းး�ဟူသူည် ်ဖြ�စ််စဉ်တစ််ရပ််ဖြ�စ််သည်။် ထိုု�ဖြ�စ််စဉ်တွွင်် ဝယ််ယူရူန်် အလားး�အာာလရှိိ�

သော�ာ ပုုဂ္ဂိုု��လ််အားး�ရော�ာင်းး�ချျရန်် တာာဝန််ယူထူားး�သော�ာ ပုုဂ္ဂိုု��လ််မှ ှ ကုုန််ပစ္စစည်းး�၊ ဝန််ဆော�ာင််မှုတုစ််ရပ််အားး� 

ဝယ််ယူသူည်အ်ထိိ လုုပ််ဆော�ာင််သော�ာ ဖြ�စ််စဉ်တစ််ရပ််ဖြ�စ််သည်။်

	 ရော�ာင်းး�ချျခြ�င်းး� ဖြ�စ််စဉ် (Sales Process)

ကျွွမ်းး�ကျျင််စွာာ� ရော�ာင်းး�ချျတတ််ရန်် အော�ာက််ဖော်�်�ပြ�ပါါအချျက််အလက်် (၇) ချျက််အားး� လုုပ််ဆော�ာင််တတ််ရ

ပါါမည်။်

¦	 Prospecting - အလားး�အလာာရှာာ�ခြ�င်းး�

l	 ဤအဆင့််�တွွင်် ရော�ာင်းး�ချျမည့််�သူသူည် ်မိိမိိကုုန််စည်၊် ဝန််ဆော�ာင််မှုအုားး� ဝယ််ယူရူန်် အလားး�

အာာရှိိ�သူအူားး� ရှာာ�ဖွေ�ေရပါါမည်။် ဤဖြ�စ််စဉ်တွွင်် အော�ာက််ဖော်�်�ပြ�ပါါ အချျက််အလက််နှငှ့််�

ကိုု�က််ညီီသူသူာာ ရော�ာင်းး�ချျရမည့််� သူကူိုု�သာာ ရော�ာင်းး�ချျရမည််သူအူဖြ�စ်် မှတှ််ယူရူပါါမည်။် 

¦	 အဆိုု�ပါါပုုဂ္ဂိုု��လ််သည် ်မိိမိိရော�ာင်းး�ချျမည့််�ထုုတ််ကုုန််/ဝန််ဆော�ာင််မှုအုားး� လိုု�အပ််မှု၊ု ရလိုု�မှုဆုန္ဒဒ ရှိိ�မရှိိ�

¦	 အဆိုု�ပါါပုုဂ္ဂိုု��လ််မှ ှ ထုုတ််ကုုန််၊ ဝန််ဆော�ာင််မှုအုားး�ငွေေ�ကြေး��းတတ််နိုု�င််၊ မတတ််နိုု�င်် တို့့� �ကိုု�ပါါ 

ထည့််�သွွင်းး�စဉ်းးစား�းရပါါမည်။်
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¦	 Preparation - ပြ�င််ဆင််ခြ�င်းး�

l	မိိမိိရော �ာင်းး�ချျလိုု�သူနူှငှ့််� အစဦးးစွာာ�မတွေ့�့�ဆုံံ�မှီီ� လိုု�အပ််သော�ာ ပြ�င််ဆင််မှုဖုြ�စ််သည်။် သင့််�

အနေေဖြ�င့််� အော�ာက််ဖော်�်�ပြ�ပါါ သတင်းး�အချျက််အလက််များ�း�အားး� စုုဆော�ာင်းး�ပြ�င််ဆင််လေ့�့လာာ

ထားး�ရပါါမည်။် 

¦	ပစ္စ စည်းး�နှငှ့််�ပတ််သက််သည့််� အရာာများ�း�

¦	ဈေး �းနှုနု်းး�

¦	 အခြား�း�ပြို��င််ဖက််၏ ပစ္စစည်းး�၊ ဈေး�းနှုနု်းး�များ�း�

¦	 အစား�းထိုးး��ကုုန််စည််ဖြ�စ််နိုု�င််သည့််� ပစ္စစည်းး�များ�း�အကြော��ာင်းး�၊ ဈေး�းနှုနု်းး�အစရှိိ�သည့််� မိိမိိရော�ာင်းး�ချျ

မည့််� အခါါတင််ပြ�မည့််�ပုံံ�စံံအားး�လည်းး� ကြို��ုတင််စဉ်းးစား�းပြ�င််ဆင််ရပါါမည်။်

¦	 Approach - ချျဉ်းးကပ််ပုံံ�

l	မျျက််နှာာ �ချျင်းး�ဆိုု�င်် ပထမဆုံးး��အကြိ�ိမ်် ဖော�ာက််သည််ဖြ�စ််နိုု�င််ချေ�ေရှိိ�သူအူားး� ချျဉ်းးကပ််ပုံံ�ကိုု� 

ကြို��ုတင််စဉ်းးစား�းထားး�ရန်် လိုု�အပ််ပါါသည်။် အချျင််ချျင်းး�မိိတ််ဆက််ပြီး�း�လျှှင်် မိိမိိအဖွဲ့့��အစည်းး�

အလုုပ််အတွွက်် အမှတှ််တရ ပစ္စစည်းး�ပေး�းရန််ရှိိ�က ပေး�းနိုု�င််သည်။် မရှိိ�ပါါက၊ မလိုု�ပါါက 

အဖွွင့််�မေး�းခွွန်းး�မေး�း၍ ထိုု�သူ၏ူ စိိတ််ဝင််စား�းမှုကုိုု� စပြီး�း� ရယူနူိုု�င််ပါါသည်။် ဤသို့့� �ဖြ�င့််� မိိမိိ

ရော�ာင်းး�ချျမည့််� ပစ္စစည်းး�အားး� ပြ�သကာာ ထိုု�သူ၏ူ စိိတ််ဝင််စား�းမှုအုားး� စတင််ယူနူိုု�င််ပါါသည်။်

¦	 Presentation - တင််ပြ�ခြ�င်းး�

l	 ဤအပုို�င်းး�တွွင်် မိိမိိက စကားး�များ�း�ပြော��ာခြ�င်းး�ထက်် ဝယ််ယူရူန််အလားး�အလာာရှိိ�သူ၏ူ ရချျင််

မှု၊ု လိုု�အပ််မှုကုိုု� နား�းထော�ာင််ရန်် ပုို�အရေး�းကြီး�း�ပါါသည်။် ထိုု�သူ၏ူ လိုု�အပ််ချျက််အားး� မိိမိိ၏ 

ကုုန််ပစ္စစည်းး�၊ ဝန််ဆော�ာင််မှုမုှ ှဖြ�ည့််�စည်းး�ပေး�းနိုု�င််ပုံံ�ကိုု� အခြေ�ေခံံရန်် တင််ပြ�ရန်် လိုု�ပါါသည်။်

¦	 Handling Objections - ကန့် ်�ကွွက််မှုအုားး� ကိုု�င််တွွယ်ခ်ြ�င်းး�

l	 တခါါတရံံ ငြ�င်းး�ဆန််မှု ု ကန့် ်�ကွွက််မှု ု ကြုံ�ံ�လာာတတ််ပါါသည်။် ထိုု�အခါါတွွင်် ပြ�န််လည််ချေ�ေပ

ခြ�င်းး�မျိုး�း�� မပြု�ုသင့််�ပါါ။ ရော�ာင်းး�ချျသူအူနေေဖြ�င့််� ထိုု�သူတူို့့� �၏ ငြ�င်းး�ဆန််မှု၊ု ကန့် ်�ကွွက််ဆန့် ်�ကျျင််

မှု၏ု အကြော��ာင်းး�တရား�းကိုု� နား�းလည််ရန်် ကြိုး�း��စား�းကာာ ထိုု�ဝယ််ယူမူည့််� သူ၏ူ စိုးး��ရိိမ််မှုု

လျော့�့��ကျျစေ�ရန်် အဓိိကထားး�လုုပ််ဆော�ာင််ရပါါမည်။် အရော�ာင်းး�ကျွွမ်းး�ကျျင််သူ ူပုုဂ္ဂိုု��လ််သည် ်

ဖြ�စ််လာာနိုု�င််ချေ�ေရှိိ�သည့််� ကန့် ်�ကွွက််ငြ�င်းး�ဆန််မှုကုိုု� ကြို��ုတင််တွွက််ဆတတ််ရပါါမည်။် ကြုံ�ံ�လာာ

သော�ာ ထိုု�အခြေ�ေအနေေအားး�လည်းး� မိိမိိလေ့�့လာာထားး�သော�ာ ပြ�င််ဆင််ထားး�သော�ာ မှနှ််ကန််

ခိုု�င််မာာသော�ာ သတင်းး�အချျက််အလက််တို့့� �ကိုု� သုံးး��၍ အဆိုု�ပါါ ကန့် ်�ကွွက််၊ ငြ�င်းး�ဆန််မှုကုိုု� 

ကျော်�်��လွှားး��ရပါါမည်။်
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¦	 Closing - အပိိတ််

l	 ဤအပုို�င်းး�တွွင်် ဝယ််ယူမူည့််� လူ၏ူ အရိိပ််အကဲကဲိုု� နား�းလည်အ်ကဲခဲပ််တတ််ရပါါမည်။် ထိုု�

အချိိ�န််အခါါသည် ်ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််ချျရမည့််� အချိိ�န််အခါါဖြ�စ််ပါါသည်။် အရော�ာင်းး�ပိိတ််ရန်် နည်းး�

လမ်းး�များ�း�စွာာ�ရရှိိ�ရာာမှ ှ အဆင််ပြေ�ေသော�ာ ပုံံ�စံံကိုု� သုံးး��နိုု�င််သည်။် အဓိိကသိိရှိိ�ရန််မှာာ� ပစ္စစည်းး�

အကြော��ာင်းး�ပြော��ာရာာမှ ှ ငွေေ�ပေး�းချေ�ေမှု ု ပုံံ�သဏ္ဍာာန်် ဘက််ကူးး�ပြော��ာင်းး�ပြော��ာလာာရန်် အဓိိက

ကျျသည်။် ဥပမာာ - ငွေေ�လက််ငင်းး�လားး�၊ တပတ််ဆိုု�င်းး�ပေး�းရမလားး�၊ လက််ငင်းး�ချေ�ေမယ််ဆိုု� % 

သက််သာာမည် ်အစရှိိ�သဖြ�င့််� (သို့့� �) အခုုတစ််ခါါတည်းး� ဝယ််ဖို့့� � အော်�်�ဒါါမှာာ�ရင်် (လက််ဆော�ာင််

ပစ္စစည်းး�) ပေး�းကြော��ာင်းး� အသိိပေး�းခြ�င်းး�တို့့� �သည် ်အရော�ာင်းး�ဖြ�စ််စဉ်အားး� ပိိတ််ရန်် အစပျိုး�း��ခြ�င်းး� 

ဖြ�စ််သည်။်

¦	 Follow Up - ဆက််လက််လုုပ််ဆော�ာင််ဖွွယ််

l	 ဤအပုို�င်းး�တွွင်် အဆိုု�ပါါဖော�ာက််သည်န်ှငှ့််� ရေ�ရှညှ််ပတ််သက််ဆက််နွွယ််မှု ု တစ််ရပ််တည် ်

ဆော�ာက််နိုု�င််ရန်် ဖြ�စ််သည်။် သို့့� �မှသှာာ ထိုု�ဝယ််သူသူည် ် မိိမိိထံံမှ ှ အကြိ�ိမ််ကြိ�ိမ််ဝယ််ယူရူန်် 

အလားး�အလာာရှိိ�မည််ဖြ�စ််သည်။် ဥပမာာ အားး�ဖြ�င့််� ရော�ာင်းး�ချျပြီး�း�နော�ာက်် ထိုု�သူအူနေေဖြ�င့််� 

ပစ္စစည်းး�ရမရ၊ သုံးး��စွဲဲ�ရာာတွွင်် အဆင််ပြေ�ေမပြေ�ေ အစရှိိ�သဖြ�င့််� သတိိထားး�ရန််မှာာ� ထိုု�အချိိ�န််တွွင်် 

စ္စစည်းး�အသစ််အားး� ထပ််ရော�ာင်းး�ရန်် မဟုုတ််ပါါ။ ဝယ််ယူထူားး�သော�ာ ပစ္စစည်းး�ပေါ်�် အခြေ�ေခံံ၍ 

ရင်းး�နှီးး��မှုတုည််ဆော�ာက််ရန််သာာဖြ�စ််သည်။်
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အခန်းး� (၄)

၁၃.	 လူမုူှုစီးး�ပွား��းရေး�း (Social Enterprise) နှှင့််� 

	 ပိိတ််ဖျျင််စပေါ်�်က စီးး�ပွား��းရေး�းပုံ�စံ ံ(Business Model Canvas)

	 ¦	 လူမုူှုစီးး�ပွား��းရေး�း (Social Enterprise)

	လူ မူှုစုီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�ဟူသူည် ် စီးး�ပွား��းရေး�းမဟာာဗျူူ�ဟာာအားး� အသုံးး��ပြု�ုခြ�င်းး�ဖြ�င့််� ထိုု�

အဖွဲ့့��အစည်းး�၏ ဘဏ္ဍာာရေး�း၊ လူမူှုပုတ််ဝန်းး�ကျျင််အကျိုးး���၊ သဘာာဝပတ််ဝန်းး�ကျျင််နှငှ့််�ဆိုု�င််သော�ာ အကျိုးး��� 

များ�း�ကိုု�ပါါ ဖြ�စ််ထွွန်းး�စေ�သော�ာလုုပ််ငန်းး�ကိုု� ဆိုု�လိုု�သည်။် ထိုု�သို့့� �ဆိုု�ရာာတွွင်် ပုို�င််ရှှင််များ�း�၏ အကျိုးး��� 

စီးး�ပွား��းနှငှ့််�အတူ ူလူမူှုအုကျိုးး���သက််ရော�ာက််မှုကုိုု�ပါါတွဲဲ�လျျက်် အကျိုးး���ဖြ�စ််ထွွန်းး�စေ�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််ရပါါမည်။်

လူမုူှုစွွန့့်� ဦးးစီးး�ပွား��းစွွမ်းး�ဆော�ာင််သူ ူ(Social Entrepreneur)

	လူ မူှုစုွွန့် ်�ဦးးစီးး�ပွား��းစွွမ်းး�ဆော�ာင််သူသူည် ်စီးး�ပွား��းရေး�းနည်းး�ဥပဒေေသ လုုပ််ထုံံ�လုုပ််နည်းး�များ�း�

သုံးး��ခြ�င်းး�ဖြ�င့််� လူ့့� အဖွဲ့့��အစည်းး� တစ််ရပ််ရှိိ� လူနူေေမှုပုြ�ဿနာာများ�း�အားး� ကိုု�င််တွွယ််ဖြေ�ေရှငှ်းး�ပေး�းနိုု�င််

သော�ာ ပုုဂ္ဂိုု��လ််ဖြ�စ််သည်။် (Richard G Seymour)

l	 SE တွွင်် လုုပ််ငန်းး�၏ Value Proposition သည် ်သဘာာဝပတ််ဝန်းး�ကျျင််၊ လူမူှုရုေး�း၊ စီးး�ပွား��း 

ရေး�း တိုးး��တက််ကော�ာင်းး�မွွန််မှု ု(Planet, People, Profit) အပေါ်�် အဓိိကထားး�အခြေ�ေခံံလျှှင်် 

ပုို�ကော�ာင်းး�သည်။်

l	 အရှုံးး� �ခံံပြီး�း�လုုပ််တာာ SE မဟုုတ််ပါါ။

l	 https://www.youtube.com/watch?v=Pan5ccr4BcQ

l https://www.youtube.com/watch?v=He6kIZfsQME

	 ¦	 Business Model Canvas

l	လုုပ််င န်းး�တခုု၏ ထူးး�ခြား�း�မှု ု (Value Proposition) နှငှ့််� Customer နှငှ့််�ဆက််စပ််သည့််�

အပုို�င်းး� (Customer Segments, Customer Relationship, Channel) တို့့� �ကိုု� ပထမ

အဆင့််�အနေေဖြ�င့််� စဉ်းးစား�းပါါ။

l	ထို့့ � �နော�ာက်် Key Partner, Key Activities, Resources တို့့� �နှငှ့််� ပြ�န််လည််ချိိ�တ််ဆက််ပါါ။

l	 Cost Structure နှငှ့််� Revenue Stream ကိုု� နော�ာက််ဆုံးး��အနေေဖြ�င့််� ချိိ�တ််ဆက််ပါါ။
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စီးး�ပွား��းရေး�းပုံ�စံငံယ််ကားး�ချျပ်် (Business Model Canvas)

Business Model Canvas(စီးး�ပွာာ�ရေး�းပုံ�စံငံယ််ကားး�ချျပ််)

	 Business Model Canvas ဟူသူည် ်စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�သစ်် (သို့့� �မဟုုတ််) လက််ရှိိ�လုုပ််ဆော�ာင််နေေသော�ာ 

လုုပ််ငန်းး�တစ််ခုု၏ မဟာာဗျူူ�ဟာာမြော��ာက််စီီမံံခန့် ်�ခွဲဲ�မှုဆုိုု�င််ရာာ အထော�ာက််အကူပူြု�ုပုံံ�စံံငယ်တ်စ််ခုုဖြ�စ််သည်။်BMC 

သည် ်စီးး�ပွား��းရေး�း ဦးးဆော�ာင််မည့််�သူအူားး� မြ�င််သာာထင််ရှား��းသော�ာ လုုပ််ငန်းး�တစ််ခုု၏ အဓိိကကျျသော�ာ အစိိတ််အပုို�င်းး�

များ�း�အားး� ပုံံ�ဖော်�်�ပြ�ဆိုု�သော�ာ ပုံံ�စံံတစ််ခုုလည်းး�ဖြ�စ််ပါါသည်။် BMCတွွင်် အော�ာက််ဖော်�်�ပြ�ပါါအစိိတ််အပုို�င်းး�များ�း�လည်းး�

ပါါဝင််ပေ�သည်။်

1. Value Proposition (ထုုတ််ကုုန််အကြော��ာင်းး�)

2. Key Activities (လုုပ််ဆော�ာင််မှုမုျား�း�)

3. Key Partners (မိိတ််ဖက််များ�း�)

4. Costs(ကုုန််ကျျစရိိတ််များ�း�)

5. Key Resources (လိုု�အပ််သည့််�အရင်းး�အမြ�စ််များ�း�)

6. Customer Relationships (စား�းသုံးး��သူနူှငှ့််� ဆက််ဆံံရေး�း)

7. Customers (စား�းသုံးး��သူအူချျက််အလက််)

8. Channels (ဖြ�န့် ်�ဖြူး�း�မှုလုမ်းး�ကြော��ာင်းး�)

9. Revenue (ဝင််ငွေေ�ရလမ်းး�ကြော��ာင်းး�)

စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�တစ််ခုု၏အဓိိကကျျသော�ာ ဤအစိိတ််အပုို�င်းး� ၉ခုုတွွင််ပါါဝင််သည့််�ပုံံ�စံံဘော�ာင််အားး� Business 

Model Canvas ဟု ုAlexander Osterwalder မှ ှမိိတ််ဆက််ပေး�းခဲ့့�ပါါသည်။်

https://www.youtube.com/watch?v=mAXnWXTHY4k
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အပုို�င်းး� (ခ)
လုုပ််ငန်းး�၏ငွေေ�ကြေး��းကိုု�င််တွွယ််စီီမံမုှု

လုုပ််ငန်းး�ရှှင််တစ်ီီ� ဦးး၏ ငွေေ�ကြေး��းကိုု�င််တွွယ််စီီမံပံုံ�နှှင့််� ကုုန််ရင်းး�တန််ဖိုးး��များ�း�တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�

အခန်းး� (၁) 

စာာရင်းး�မှှတ််တမ်းး�များ�း�ရေး�းသွွင်းး�ခြ�င်းး�

ရည််ရွွယ််ချျက််

	 စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�တစ််ခုုတွွင်် နေ့့�စ ဉ်စာာရင်းး�မှတှ််တမ်းး�များ�း�ကိုု� စနစ််တကျျရေး�းမှတှ််ပြီး�း� ငွေေ�ကြေး��းဆိုု�င််ရာာ

အစီီရင််ခံံစာာများ�း� ပြ�င််ဆင််နိုု�င််ရန်် ဖြ�စ််သည်။် ထိုု�ငွေေ�ကြေး��းဆိုု�င််ရာာ အစီီရင််ခံံစာာများ�း�မှတှဆင့််� လုုပ််ငန်းး�၏ ငွေေ�ကြေး��း

ဆိုု�င််ရာာ သတင်းး� အချျက််အလက််များ�း�နှငှ့််� ပက််သတ််သည့််� ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း� ပြု�ုလုုပ််နိုု�င််ရန််ဖြ�စ််သည်။်

(ပံုံ�-၁) စာာရင်းး�မှှတ််တမ်းး�မိိတ််ဆက််
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(ပံုံ�-၂) နေ့့� စဉ်အခြေ�ေခံစာာရင်းး�မှှတ််တမ်းး�စာာအုုပ််များ�း�

၂။ နေ့့� စဉ်စာာရင်းး�ရေး�းမှှတ််ခြ�င်းး�၏အသုံးး��ဝင််မှုနှှင့့်�အကျိုးး���ကျေး�း�ဇူးး�များ�း� 

	

စာာရင်းး�မှတှ််တမ်းး�များ�း� ရေး�းသွွင်းး�ခြ�င်းး�ဆိုု�တာာ ဘာာလဲ ဲ? 

မိိမိိတို့့� �လုုပ််ငန်းး�အတွွက််အလွွန််အရေး�းပါါအသုံးး��ဝင််သည့််�အပြ�င်် မှနှ််ကန််တိိကျျမှုရုှိိ�သော�ာငွေေ�ကြေး��းဆိုု�င််ရာာသတင်းး�

အချျက်် အလက််များ�း�ကိုု� အချိိ�န််နှငှ့််�တပြေး��းညီီစနစ််တကျျမှတှ််တမ်းး�တင််ရေး�းသွွင်းး�ခြ�င်းး�ကိုု� နေ့့�စ ဉ်စာာရင်းး�မှတှ််တမ်းး�

များ�း� ရေး�းသွွင်းး�ခြ�င်းး�ဟုုခေါ်�်ပါါသည်။်

စာာရင်းး�မှှတ််တမ်းး�များ�း� ထားး�ရှိိ�ရေး�းမှှတ််ခြ�င်းး�ကြော��ာင့််� ရရှိိ�နိုု�င််သော�ာ အကျိုးး���ကျေး�း�ဇူးး�များ�း�မှာာ�

l	မိိမိိတို့့ � �လုုပ််ငန်းး�၏ ငွေေ�ကိုု�ထိိန်းး�ချုု�ပ််စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�ထားး �နိုု�င််ရန််အတွွက်် အထော�ာက််အကူဖူြ�စ််စေ�ခြ�င်းး�။

l	မိိမိိတို့့ � �လုုပ််ငန်းး�၏ စွွမ်းး�ဆော�ာင််ရည်မ်ျား�း�ကိုု� သိိရှိိ�နိုု�င််ပြီး�း� မိိမိိတို့့� �နှငှ့််� ပတ််သက််ဆက််စပ််နေေသည့််� သူမူျား�း�ကိုု� 

အဆိုု�ပါါ လုုပ််ငန်းး�စွွမ်းး�ဆော�ာင််ရည်က်ိုု�ပြ�သနိုု�င််ခြ�င်းး�။

l	 လက််ရှိိ�ကာာလတွွင််သာာမက နော�ာင််အနာာဂတ််ကာာလအတွွက်် ကြို��ုတင််စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�စဉ်းးစား �းသည့််� နေေရာာတွွင််

လည်းး� များ�း�စွာာ�အသုံးး��ဝင််ခြ�င်းး�။

ေနစ့ဉ်အေြခခံစာရငး်မ�တတ်မ်းစာအ�ပ်များ

(၁) ေငစွာရငး်

(၂) ေနစ့ဉ်ေငသွားအေရာငး်စာရငး်

(၃) က�န်ပစ�ညး်စာရငး်

(၄) ေရာငး်က�န်ပစ�ညး်ဝယယ်�စာရငး်

(၅) အြခားေသာ အေထေွထကွ�န်ကျစရိတမ်ျား

(၆) ေပးရန်��ိေသာ အေ�ကးစာရငး်

(၇) ေဖာကသ်ညမ်ျား အေ�ကးစာရငး်
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၃။ နေ့့� စဉ်အခြေ�ေခံစာာရင်းး�မှှတ််တမ်းး�စာာအုုပ််များ�း�

 

စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�တစ််ခုုတွွင်် အော�ာက််ပါါအခြေ�ေခံံစာာရင်းး�မှတှ််တမ်းး�စာာအုုပ််များ�း�ထားး�ရှိိ�သင့််�ပါါသည်။်

(၁)	ငွေေ �စာာရင်းး�

(၂)	နေ့့�စ  ဉ်ငွေေ�သားး�အရော�ာင်းး�စာာရင်းး�

(၃)	ကုုန််ပစ္စ စည်းး�စာာရင်းး�

(၄)	ရော �ာင်းး�ကုုန််ပစ္စစည်းး�ဝယ််ယူစူာာရင်းး�

(၅)	 အခြား�း�သော�ာအထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််များ�း�

(၆)	ပေး�းရန််ရှိိ�သော�ာ အကြွေး��းစာာရင်းး�

(၇)	ဖော�ာက်် သည်မ်ျား�း�အကြွေး��းစာာရင်းး�

မှှတ််ချျက်် 

စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�တစ််ခုုသည် ် ၄င်းး�၏ ပုို�င််ဆိုု�င််မှုပုစ္စစည်းး�စာာရင်းး�ကိုု�လည်းး� မှတှ််တမ်းး�တင််ထားး�သင့််�ပါါသည်။် 

တစ််နိုု�င််တစ််ပို�င််စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�တစ််ခုု၏ နေ့့�စ ဉ်မှတှ််တမ်းး�တစ််ခုုအဖြ�စ်် မပါါဝင််နိုု�င််သော်�်�လည်းး� လုုပ််ငန်းး�၏ 

ပုို�င််ဆိုု�င််မှုသုတင်းး� အချျက််အလက််အတွွက်် ထားး�ရှိိ�သင့််�သည့််� မှတှ််တမ်းး�စာာအုုပ််တစ််ခုုလည်းး� ဖြ�စ််ပါါသည်။် (ပုံံ�စံံ-

၈ လုုပ််ငန်းး�၏ ပုို�င််ဆိုု�င််မှုစုာာရင်းး�)

ယခုုအခါါ အခြေ�ေခံံစာာရင်းး�စာာအုုပ််များ�း�တွွင်် စနစ််တကျျစာာရင်းး�များ�း� မှတှ််တမ်းး�တင််ရေး�းသွွင်းး�တတ််စေ�ရန််အတွွက်် 

“မိုးး��” ကုုန််စုံံ�ဆိုု�င််ပို�င််ရှှင််မမြ�မြ�၏ မှတှ််တမ်းး�စာာအုုပ််မှ ှ နေ့့�စ ဉ်အဖြ�စ််အပျျက််တစ််လစာာကိုု� လေ့�့ကျျင့််�ရေး�းသွွင်းး�ကြ�

မည််ဖြ�စ််ပါါသည်။်
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(ပံုံ�စံ-ံ၁) မိုးး��ကုုန််စုံံ�ဆိုု�င််ပုို�င််ရှှင်် 

မမြ�မြ�၏မှှတ််တမ်းး�စာာအုုပ််မှှ နေ့့� စဉ်အဖြ�စ််ပျျက််များ�း�
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၃.၁ ငွေေ�စာာရင်းး� 

ရည််ရွွယ််ချျက််

နေ့့�စ ဉ်ဖြ�စ််ပေါ်�်လျျက််ရှိိ�သော�ာ လုုပ််ငန်းး�၏ ဝင််ငွေေ�နှငှ့််�ထွွက််ငွေေ� (သို့့� �) ဝင််ငွေေ�နှငှ့််� ကုုန််ကျျစရိိတ််တို့့� �ကိုု� စနစ််တကျျရေး�း

သွွင်းး� မှတှ််တမ်းး�တင််တတ််စေ�ရန်် ဖြ�စ််သည်။် ထိုု�ငွေေ�စာာရင်းး�မှတှဆင့််� လုုပ််ငန်းး�မှ ှငွေေ�များ�း� မည်သ်ည့််�နေေရာာများ�း�သို့့� � 

ရော�ာက််ရှိိ�သွားး��ပြီး�း� လုုပ််ငန်းး�၏ ငွေေ�လက််ကျျန်် မည််မျှှကျျန််ရှိိ�နေေသည်က်ိုု� သိိရှိိ�စေ�ရန််ဖြ�စ််သည်။်

ငွေေ�စာာရင်းး�

ငွေေ�စာာရင်းး�မှတှ််တမ်းး�ဆိုု�သည််မှာာ� လုုပ််ငန်းး�မှ ှ ငွေေ�သားး�လက််ခံံရရှိိ�မှုနုှငှ့််� အခြား�း�သို့့� � ငွေေ�ပေး�းချေ�ေမှုအုားး�လုံးး��တို့့� �ကိုု�

မှတှ််တမ်းး�တင််ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် 

ဝင််ငွေေ�ဆိုု�တာာဘာာလဲ?ဲ

စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�တစ််ခုု၏ ဝင််ငွေေ�ဆိုု�သည််မှာာ� ကုုန််ပစ္စစည်းး� (သို့့� �) ဝန််ဆော�ာင််မှုကုိုု� ရော�ာင်းး�ချျလိုု�က််ခြ�င်းး�မှ ှရရှိိ�လာာ

သော�ာ ဝင််ငွေေ�အမျိုး�း��အစား�းကိုု� ခေါ်�်ပါါသည်။် ငွေေ�စာာရင်းး�စာာအုုပ််ထဲရဲှိိ� ဝင််ငွေေ�သည် ်စျေး�း�ရော�ာင်းး�ချျမှုမုှ ှရရှိိ�သည့််�ငွေေ�

အပြ�င်် လုုပ််ငန်းး�မှ ှလက််ခံံရရှိိ�လိုု�က််သော�ာ ဝင််ငွေေ�မှနှ််သမျှှကိုု� မှတှ််တမ်းး�တင််ပါါသည်။် ဥပမာာ - စျေ�ေရော�ာင်းး�ရငွေေ�၊ 

ဖော�ာက််သည််ထံံမှ ှ အကြွေး��းဆပ််ငွေေ�လက််ခံံရရှိိ�ခြ�င်းး�၊ ဘဏ််မှ ှ အတိုးး��ရရှိိ�ငွေေ�၊ လုုပ််ငန်းး�၏ အကျိုးး���စီးး�ပွား��းအလို့့� �ငှာာ� 

အခြား�း�မှ ှချေး�း�ငွေေ�ကိုု� လက််ခံံရရှိိ�မှုစုသည််တို့့� �ဖြ�စ််သည်။်

ငွေေ�စာာရင်းး�တွွင်် ငွေေ�သားး�စီးး�ဆင်းး�မှုမုျား�း�ဖြ�စ််ပေါ်�်သည့််� နေ့့�စွဲဲ� ၊ အကြော��ာင်းး�အရာာ၊ ဝင််ငွေေ�/ထွွက််ငွေေ�နှငှ့််� လက််ကျျန််

ပမာာဏတို့့� � ပါါဝင််ပါါသည်။် 

ထွွက််ငွေေ�

စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�မှ ှ လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််နိုု�င််မှု ု (သို့့� �) လုုပ််ငန်းး�အကျိုးး���စီးး�ပွား��းတစုံံ�တရာာအတွွက်် ငွေေ�သားး�ဖြ�င့််�ပေး�း 

ချေ�ေလိုု�က််ရသော�ာ ငွေေ�ပမာာဏဖြ�စ််သည်။် လုုပ််ငန်းး�မှ ှအခြား�း�သို့့� � ပေး�းချေ�ေလိုု�က််ရသော�ာ/ထွွက််သွားး��သော�ာ ငွေေ�ပမာာဏ

အမျိုး�း��အစား�းအားး�လုံးး��တို့့� �ကိုု� မှတှ််တမ်းး�တင််ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် (ဥပမာာ - ကုုန််ကြွေး��းများ�း�ပေး�းချေ�ေလိုု�က််ခြ�င်းး�၊ ဝန််ထမ်းး�

လခပေး�းခြ�င်းး�၊ လုုပ််ငန်းး�သုံးး��မော်�်�တော်�်�ဆိုု�င််ကယ််ပြု�ုပြ�င််ခြ�င်းး�၊ အတိုးး��ပေး�းရခြ�င်းး� စသည််ဖြ�င့််�)
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l	အော�ာက််ပါ ါစာာရင်းး�ဇယားး�ကွွက််တွွင်် မမြ�မြ�၏ လုုပ််ငန်းး�မှတှ််တမ်းး�ထဲမဲှ ှနေ့့�စ ဉ်ဝင််ငွေေ�/ထွွက််ငွေေ�များ�း� ဖြ�စ်် 

စဉ်ကိုု� နမူနူာာ လေ့�့ကျျင့််�ခန်းး�အနေေဖြ�င့််� ထည့််�သွွင်းး�ထားး�ပါါသည်။်	

(ပံုံ�စံ-ံ၂) ငွေေ�စာာရင်းး�

၃.၂ နေ့့� စဉ်အရော�ာင်းး�စာာရင်းး� 

ရည််ရွွယ််ချျက််

နေ့့�စ ဉ်ရော�ာင်းး�ချျလိုု�က််သည့််�ကုုန််ပစ္စစည်းး�၏ အမည်၊် နေ့့�စွဲဲ� ၊ အရေ�အတွွက််၊ ရော�ာင်းး�စျေး�း�နှငှ့််� ပမာာဏတို့့� �အားး� သိိရှိိ�ရန််

အတွွက်် စာာရင်းး�ရေး�းသွွင်းး�မှတှ််တမ်းး�တင််ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။်	

	

၀၁/၁၁/၂၀၁၉ စာရငး်ဖွင့လ်ကက်ျန ်         ၁,၀၀၀,၀၀၀

၀၁/၀၁/၂၀၂၀ ေစျးေရာငး်ရေင ွ       ၁၅၀,၀၀၀   ၁,၁၅၀,၀၀၀

၀၁/၀၁/၂၀၂၀ က�နပ်စ�ညး်များ လကင်ငး်ဝယေ်ငေွချတနဖိ်�း     ၁၅၀,၀၀၀  ၁,၀၀၀,၀၀၀

၀၂/၀၁/၂၀၂၀ ေစျးေရာငး်ရေင ွ        ၅၀၀,၀၀၀   ၁,၅၀၀,၀၀၀

၀၃/၀၁/၂၀၂၀ ေစျးေရာငး်ရေင ွ        ၃၀၀,၀၀၀   ၁,၈၀၀,၀၀၀

၀၃/၀၁/၂၀၂၀ ကိ�စိ�ငး်မ�အေ�ကးလာဆပ်         ၅၀,၀၀၀   ၁,၈၅၀,၀၀၀

၀၄/၀၁/၂၀၂၀ ေစျးေရာငး်ရေင ွ        ၃၀၀,၀၀၀   ၂,၁၅၀,၀၀၀

၀၄/၀၁/၂၀၂၀ မီးစကတ်လံ�းဝယေ်င ွ       ၁၀၀,၀၀၀  ၂,၀၅၀,၀၀၀

၁၀/၀၁/၂၀၂၀ ေစျးေရာငး်ရေင ွ         ၂၀၀,၀၀၀   ၂,၂၅၀,၀၀၀

၁၀/၀၁/၂၀၂၀ ဆိ�ငသ်ံ�းပလကစ်တစ်အတိဝ်ယေ်င ွ         ၂၀,၀၀၀  ၂,၂၃၀,၀၀၀

၁၅/၀၁/၂၀၂၀ ေစျးေရာငး်ရေင ွ        ၁၅၀,၀၀၀   ၂,၃၈၀,၀၀၀

၁၈/၀၁/၂၀၂၀ ဆိ�ငတ်ငွေ်သာကသ်ံ�းရန ်ေရသန ့ဗ်�း ၅လံ�းဝယ ်          ၃,၀၀၀  ၂,၃၇၇,၀၀၀

၃၀/၁၁/၂၀၁၉ ဇနန်ဝါရီလအတကွဆ်ိ�ငခ်နး်ခ      ၁၀၀,၀၀၀  ၂,၂၇၇,၀၀၀

၃၁/၀၁/၂၀၂၀ ေစျးေရာငး်ရေင ွ     ၅,၀၀၀,၀၀၀   ၇,၂၇၇,၀၀၀

၃၁/၀၁/၂၀၂၀ ဒဇီငဘ်ာလ မီတာခေပး           ၅,၀၀၀  ၇,၂၇၂,၀၀၀

၃၁/၀၁/၂၀၂၀ ဆိ�ငမ်�ဝနထ်မ်း (၂)ဦးကိ� ဇနန်ဝါရီအတကွ ်လခေပး    ၁၀၀,၀၀၀  ၇,၁၇၂,၀၀၀

၃၁/၀၁/၂၀၂၀ Sunday company သိ�ပ့စ�ညး်ဖိ�း��ငး်ေင ွ     ၂၀၀,၀၀၀  ၆,၉၇၂,၀၀၀

ေနစ့ွဲ ဝငေ်ငွ ထကွေ်ငွ လကက်ျန်အေ�ကာငး်အရာ
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နေ့့� စဉ်ငွေေ�သားး�အရော�ာင်းး�စာာရင်းး�ဆိုု�တာာဘာာလဲ?ဲ

စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�တစ််ခုုမှ ှကုုန််ပစ္စစည်းး�(သို့့� �) ဝန််ဆော�ာင််မှုတုစ််ခုုကိုု� ငွေေ�သားး�ဖြ�င့််� နေ့့�စ ဉ်လက််ငင်းး�ရော�ာင်းး�ချျလိုု�က််

သည့််� ဖြ�စ််စဉ်အားး� မှတှ််တမ်းး�တင််ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် 

l	နေ့့�စ  ဉ်ငွေေ�သားး�အရော�ာင်းး�စာာရင်းး�တွွင်် ကုုန််ပစ္စစည်းး�(သို့့� �) ၀န််ဆာာင််မှုကုိုု� ရော�ာင်းး�ချျလိုု�က််သည့််� အမျိုး�း��အစား�း၊ 

အရေ�အတွွက််၊ ဈေး�းနှုနု်းး�၊ အရော�ာင်းး�ပမာာဏနှငှ့််� နေ့့�စွဲဲ�တို့့ � � ပါါ၀င််ဖော်�်�ပြ�ပါါသည်။် လက််ငင်းး�ငွေေ�သားး�          

အရော�ာင်းး�ကိုု� စနစ််တကျျစာာရင်းး� ရေး�းမှတှ််ခြ�င်းး�ကြော��ာင့််� ရော�ာင်းး�အားး�နှငှ့််� ပက််သတ််သည့််� သတင်းး�

အချျက််အလက််များ�း�ကိုု� အဖက််ဖက််မှ ှ လေ့�့လာာဆန်းး�စစ််နိုု�င််ပြီး�း� လုုပ််ငန်းး�တိုးး��တက််ရန််အတွွက်် များ�း�စွာာ�

အထော�ာက််အကူပူြု�ုနိုု�င််ပါါသည်။် အော�ာက််ပါါစာာရင်းး�ဇယားး�ကွွက််တွွင်် မမြ�မြ�၏ လုုပ််ငန်းး�မှတှ််တမ်းး�ထဲမဲှ ှ

နေ့့�စ ဉ်ငွေေ�သားး�အရော�ာင်းး�ဖြ�စ််စဉ်များ�း�ကိုု� နမူနူာာ လေ့�့ကျျင့််�ခန်းး�အနေေဖြ�င့််�ထည့််�သွွင်းး�ထားး�ပါါသည်။် 

	  

(ပံုံ�စံ-ံ၃) နေ့့� စဉ်ငွေေ�သားး�အရော�ာင်းး�စာာရင်းး�

၀၁/၀၁/၂၀၂၀ ကသစ်ဦး ဘဥဲအာလ�းေ�ကာ်    ၁၀၀     ၆၀၀       ၆၀,၀၀၀

၀၁/၀၁/၂၀၂၀ ကိ�ကာကိ�လာဗ�း        ၅၂     ၅၀၀        ၂၆,၀၀၀

၀၁/၀၁/၂၀၂၀ ယမ်ယမ်ေခါကဆ်ွဖဲာ        ၁၀  ၆,၀၀၀       ၆,၀၀၀၀

၀၁/၀၁/၂၀၂၀ Down �ိ�ဆ့ဗီ�း          ၅     ၈၀၀          ၄,၀၀၀

          စ�စ�ေပါငး်     ၁၅၀,၀၀၀

၀၂/၀၁/၂၀၂၀ Sunday ေကာ်ဖီ ပါကငထ်�ပ်    ၁၀၀  ၃,၅၀၀     ၃၅၀,၀၀၀

၀၂/၀၁/၂၀၂၀ ယမ်ယမ်ေခါကဆ်ွဖဲာ        ၂၅  ၆,၀၀၀     ၁၅၀,၀၀၀

          စ�စ�ေပါငး်     ၅၀၀,၀၀၀

၀၃/၀၁/၂၀၂၀ ေစျးေရာငး်ရေင ွ       စ�စ�ေပါငး်     ၃၀၀,၀၀၀

၀၄/၀၁/၂၀၂၀ ေစျးေရာငး်ရေင ွ       စ�စ�ေပါငး်     ၃၀၀,၀၀၀

၁၀/၀၁/၂၀၂၀ ေစျးေရာငး်ရေင ွ       စ�စ�ေပါငး်      ၂၀၀,၀၀၀

၁၅/၀၁/၂၀၂၀ ေစျးေရာငး်ရေင ွ       စ�စ�ေပါငး်     ၁၅၀,၀၀၀

၃၀/၀၁/၂၀၂၀ ေစျးေရာငး်ရေင ွ       စ�စ�ေပါငး်  ၅,၀၀၀,၀၀၀

          စ�စ�ေပါငး်  ၆,၆၀၀,၀၀၀

ေနစ့ွဲ အေရအတကွ် ေစျး��နး် ပမာဏအေ�ကာငး်အရာ
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၃.၃ ကုုန််ပစ္စစည်းး�စာာရင်းး� 

ရည််ရွွယ််ချျက််

l	ရော �ာင်းး�ကုုန််ပစ္စစည်းး�တို့့� �သည် ် မည်သ်ည့််�နေ့့�ရက်် /အချိိ�န််တွွင်် မည်သ်ည့််�အကြော��ာင်းး�အရာာဖြ�စ််စဉ်များ�း�

ကြော��ာင့််� ကုုန််ပစ္စစည်းး� အဝင််/အထွွက််အရေ�အတွွက််များ�း� ပေါ်�်ပေါ�ါက််လာာပြီး�း�၊ လက််ကျျန််အရေ�အတွွက််

ကိုု� လွွယ််ကူမူှနှ််ကန််စွာာ�သိိရှိိ� နိုု�င််စေ� ရန််ဖြ�စ််သည်။် 

ကုုန််ပစ္စစည်းး�စာာရင်းး�ဆိုု�တာာဘာာလဲ	ဲ

	ကုုန််ပစ္စ စည်းး�စာာရင်းး�ဆိုု�သည််မှာာ� ကုုန််ပစ္စစည်းး�အသီးး�သီးး�တို့့� �၏ အဝင််/အထွွက်် အရေ�အတွွက််များ�း�အားး�လုံးး��

ကိုု� တနေေရာာတည်းး�တွွင်် တစုုတစည်းး�တည်းး� မှတှ််တမ်းး�တင််ထားး�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် ကုုန််ပစ္စစည်းး�တို့့� �ကိုု� ဝယ််ယူခူြ�င်းး�

ကြော��ာင့််�လက််ခံံရရှိိ�ချိိ�န်် (အဝင််) နှငှ့််� ကုုန််ပစ္စစည်းး�အထွွက််များ�း�ဖြ�စ််သည့််� ရော�ာင်းး�ချျခြ�င်းး�၊ ပျျက််စီးး�ပျော�ာ�က််ဆုံးး��ခြ�င်းး�၊ 

ဖော�ာက််သည်က်ိုု� လက််ဆော�ာင််အဖြ�စ််ပေး�းခြ�င်းး�စသည််ဖြ�င့််� အဝင််/အထွွက််အရေ�အတွွက််တို့့� �ကိုု� မှတှ််တမ်းး�တင််

ခြ�င်းး�ဖြ�စ််ပါါသည်။် ကုုန််ပစ္စစည်းး�ထိိန်းး�ချုု�ပ််ရာာတွွင်် အထော�ာက််အကူဖူြ�စ််စေ�နိုု�င််သည့််� အသုံးး��ဝင််မှတှ််တမ်းး�တစ််ခုု

လည်းး� ဖြ�စ််သည်။်

l	အော�ာက််ပါ ါစာာရင်းး�ဇယားး�ကွွက််တွွင်် မမြ�မြ�၏ ကုုန််စုံံ�ဆိုု�င််မှ ှ ရော�ာင်းး�ကုုန််ပစ္စစည်းး�တစ််ခုု၏ နေ့့�စ ဉ် 

အဝင််/အထွွက်် ဖြ�စ််ပေါ်�်မှုကုိုု� နမူနူာာလေ့�့ကျျင့််�ခန်းး�အနေေဖြ�င့််� ထည့််�သွွင်းး�ထားး�ပါါသည်။်

(ပံုံ�စံ-ံ၄) ကုုန််ပစ္စစည်းး�စာာရင်းး�

ကုုန််ပစ္စစည်းး�အမည် ်- ကသစ််ဦးး ဘဲဥဲအာာလူးး�ကြော်��်�

၀၁/၀၁/၂၀၂၀ လကက်ျန ်            ၂၀၀

၀၁/၀၁/၂၀၂၀ ကသစ်ဦးထမံ� ဝယြ်ခငး်   ၁,၀၀၀    ၁,၂၀၀

၀၁/၀၁/၂၀၂၀ အေရာငး်       ၁၀၀  ၁,၁၀၀

၀၁/၀၁/၂၀၂၀ ပျကစီ်း           ၅  ၁,၀၉၅

ေနစ့ွဲ ဝငေ်ငွ ထကွေ်ငွ လကက်ျန်အေ�ကာငး်အရာ
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၃.၄ ကုုန််ကျျစရိိတ််အုုပ််စုုများ�း�အကြော��ာင်းး�သိကိော�ာင်းး�စရာာ

လုုပ််ငန််ရေ�ရှညှ််ရပ််တည််မှု၊ု လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််နိုု�င််မှုတုို့့� �အတွွက််ကျျခံံသုံးး��စွဲဲ�ရသော�ာ ကုုန််ကျျစရိိတ််အုုပ််စုု (၃)ခုုရှိိ�

သည်။် ကုုန််၀ယ််ယူစူရိိတ််၊ လုုပ််အားး�ခနှငှ့််� အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််အုုပ််စုုတို့့� �သည်လ်စဉ် (သို့့� �) အကြိ�ိမ််

အရေ�အတွွက််ဖြ�င့််� လုုပ််ငန်းး�မှ ှ ကျျခံံသုံးး��စွဲဲ�ရသည်။် အဆိုု�ပါါစရိိတ််တို့့� �၏လှုပု််ရှား��းမှုပုုံံ�စံံသဘာာ၀မှာာ�လည်းး� ပုံံ�သေ�

စရိိတ််၊ နှုနု်းး�ရှငှ််စရိိတ််၊ လုုပ််ငန်းး�စတင််စရိိတ််ဟုုထပ််မံံခွဲဲ�ခြား�း�နိုု�င််သည်။်

(ပံုံ�-၃) ကုုန််ကျျစရိိတ််ရုုပ််ပုံ�များ�း�
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(ပံုံ�-၄) ကုုန််ကျျစရိိတ််အုုပ််စုုများ�း�

  

၃.၅ ကုုန််ဝယ််စာာရင်းး�

ရည််ရွွယ််ချျက််

နေ့့�စ ဉ်ဝယ််ယူထူားး�သော�ာကုုန််ပစ္စစည်းး�တို့့� �၏ ဝယ််ယူသူည့််�နေ့့�စွဲဲ� ၊ ဘော�ာက််ချာ�ာနံံပါါတ််၊ အရေ�အတွွက််၊ စျေး�း�နှုနု်းး�နှငှ့််� 

ပမာာဏတို့့� �ကိုု�မှတှ််တမ်းး�တင််ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် လစဉ်လကုုန််ရက််တိုု�င်းး�တွွင်် လစဉ်စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ဝယ််ယူသူည့််� 

ပမာာဏကိုု� သိိရှိိ�ရန််အတွွက််ဖြ�စ််သည်။် 

ကုုန််ဝယ်စ်ရိိတ်် (သို့့� �) ကုုန််ရင်းး�တန််ဖိုးး��ဆိုု�တာာဘာာလဲဲ

မိိမိိတို့့� � စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�မှ ှ ရော�ာင်းး�ချျမည််ဆိုု�သည့််� ရည််ရွွယ််ချျက််ဖြ�င့််� ကုုန််ပစ္စစည်းး�များ�း�ကိုု� ဝယ််ယူလူိုု�က််သည့််� 

တိုု�က််ရို�က််ကုုန််ကျျစရိိတ််တန််ဖိုးး��တစ််ခုုဖြ�စ််သည်။် (ဥပမာာ - မမြ�မြ�ကုုန််စုံံ�ဆိုု�င််မှ ှ ပြ�န််လည််ရော�ာင်းး�ချျမည့််� ရော�ာင်းး�

ကုုန််ပစ္စစည်းး�များ�း�ဖြ�စ််သည့််� ကသစ််ဦးးဘဲဥဲအာာလူးး�ကြော်��်�ထုုပ််နှငှ့််�  ကိုု�ကာာကိုု�လာာဗူးး�များ�း�ဝယ််ယူခူြ�င်းး�)



35

BASIC BUSINESS KNOWLEDGE

မှှတ််ချျက််

l	လုုပ််င န်းး�အထော�ာက််အပ့ံ့�ဖြ�စ််စေ�ရန်် ပစ္စစည်းး�တင််စင််များ�း�၊ ပရိိဘော�ာဂများ�း�၀ယ််ယူခူြ�င်းး�စသည့့်�၀ယ််ယူခူြ�င်းး�

တို့့� �သည် ် ကုုန််၀ယ််ယူစူရိိတ််များ�း�မဟုုတ််ပါါ။ ပြ�န််လည််ရော�ာင်းး�မည်ဟ်ု ု ရည််ရွွယ််ချျက််မရှိိ�သည့််�အတွွက်် 

၄င်းး�တို့့� �သည် ် လုုပ််ငန်းး�ပုို�င််ဆိုု�င််မှုအုဖြ�စ််သော်�်�လည်းး�ကော�ာင်းး�၊ တနိုု�င််တပုို�င််လုုပ််ငန်းး�အနေေအထားး�တွွင်် 

အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််မျိုး�း��လည်းး� ဖြ�စ််နိုု�င််ပါါသည်။် 

(ပံုံ�စံ-ံ၅) ရော�ာင်းး�ကုုန််ပစ္စစည်းး�ဝယ််ယူစူာာရင်းး�

၃.၆ ကုုန််ကျျစရိိတ််တို့့� �၏ သဘာာ၀များ�း�

ရည််ရွွယ််ချျက််

လစဉ်စုုစုုပေါ�ါင်းး�အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််ပမာာဏကိုု� မှတှ််တမ်းး�တင််သည့််�အခါါ အချိိ�န််ကာာလဖြ�င့််�ကုုန််ကျျသော�ာ 

စရိိတ််၊ အကြိ�ိမ််အရေ�အတွွက််ဖြ�င့််�ကုုန််ကျျသော�ာစရိိတ််ဟုုကုုန််ကျျစရိိတ််ဖြ�စ််ပေါ်�်သည့််� လှုပု််ရှာာ�မှုပုုံံ�စံံသဘာာ၀ကိုု�

သိိရှိိ�ရန််အတွွက်် ဖြ�စ််သည်။်

ပံုံ�သေ�ကုုန််ကျျစရိိတ််နှှင့််� ပုံ�သေ�မဟုုတ််သော�ာ ကုုန််ကျျစရိိတ််

ပံုံ�သေ�ကုုန််ကျျစရိိတ််

	ပုံံ �သေ�ကုုန််ကျျစရိိတ််ဆိုု�သည််မှာာ� အမြဲ�တမ်းး�ဖြ�စ််သော�ာ လုုပ််ငန်းး�ပုို�င််ရှှင််မှ ှ လစဉ်ပေး�းနေေရသည့််�ကုုန််ကျျ 

စရိိတ််များ�း�ဖြ�စ််သည်။် ငှား��းရမ်းး�ခ၊ လျှှပ််စစ််မီီတာာခ၊အမြဲ�ဲတမ်းး�ဝန််ထမ်းး�များ�း�၏ လစာာတို့့� �သည် ်ဥပမာာအချို့�့� � ဖြ�စ််၏

၀၁/၀၁/၂၀၂၀ ကသစ်ဦး ဘဥဲအာလ�းေ�ကာ်   ၁,၀၀၀     ၅၀၀                ၅၀၀,၀၀၀

၀၅/၀၁/၂၀၂၀ ကိ�ကာကိ�လာဗ�း    ၁,၀၀၀      ၄၀၀                ၄၀၀,၀၀၀

၂၁/၀၁/၂၀၂၀ ယမ်ယမ်ေခါကဆ်ွဖဲာ        ၂၀   ၅,၀၀၀                   ၁၀၀,၀၀၀

၃၁၁/၀၁/၂၀၂၀ Down �ိ�ဆ့ဗီ�း        ၂၀   ၄,၀၀၀                  ၈၀,၀၀၀

                       စ�စ�ေပါငး်           ၁၀,၈၀၀,၀၀၀

ေနစ့ွဲ အေရအတကွ် ေစျး��နး် ပမာဏက�နပ်စ�ညး်
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ပံုံ�သေ�မဟုုတ််သော�ာ ကုုန််ကျျစရိိတ််

	ပုံံ �သေ�မဟုုတ််သော�ာ ကုုန််ကျျစရိိတ််ဆိုု�သည််မှာာ� ထုုတ််လုုပ််မှုနုှငှ့််�အတူ ူပြော��ာင်းး�လဲနဲေေသော�ာ ကုုန််ကျျစရိိတ််

များ�း� ဖြ�စ််သည်။် ထုုတ််လုုပ််မှုနုှငှ့််�အတူ ူ ပြော��ာင်းး�လဲနဲေေသော�ာ တိုု�က််ရို�က််ဆက််စပ််နေေသော�ာ ကုုန််ကျျစရိိတ််များ�း�

ဖြ�စ််သည်။် ထုုတ််လုုပ််ပမာာဏပေါ်�် မူတူည်၍် ပုို�မုို�ကုုန််ကျျခြ�င်းး� သို့့� �မဟုုတ်် စရိိတ််လျော့�့��နည်းး�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််နိုု�င််သည်။် 

ဥပမာာအားး�ဖြ�င့််� ပစ္စစည်းး�များ�း�များ�း�ထုုတ််ပါါက ပစ္စစည်းး�နည်းး�နည်းး�ထုုတ််သည််ထက်် သွွင်းး�အားး�စုုကုုန််ကျျစရိိတ်် ပုို�များ�း�

မည််ဖြ�စ််သည်။်

(ပံုံ�-၅(က)) ကုုန််ကျျစရိိတ််တို့့� �၏ သဘာာ၀များ�း�

(ပံုံ�-၅(ခ)) ပုံ�သေ�စရိိတ််နှှင့််� ပုံ�သေ�မဟုုတ််သော�ာ ကုုန််ကျျစရိိတ်် (နှုနု်းး�ရှှင််စရိိတ််)
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၃.၇ အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််များ�း�

ရည််ရွွယ််ချျက််	

အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််ဖြ�စ််ပေါ်�်ရသည့််� နေ့့�စွဲဲ� ၊ အကြော��ာင်းး�အရာာ၊ စရိိတ််ပမာာဏတို့့� �ကိုု�မှတှ််တမ်းး�တင််ပြီး�း� လစဉ်

လကုုန်် ရက််တိုု�င်းး�တွွင်် လစဉ်စုုစုုပေါ�ါင်းး�အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််ပမာာဏကိုု� သိိရှိိ�ရန််အတွွက််ဖြ�စ််သည်။်

 

အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််ဆိုု�တာာဘာာလဲဲ

အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််ဆိုု�သည််မှာာ� အရော�ာင်းး� (သို့့� �) ကုုန််ထုုတ််လုုပ််မှုတုို့့� �နှငှ့််� တိုု�က််ရို�က််မသက််ဆိုု�င််သည့််� ကုုန်် 

ကျျစရိိတ်် အမျိုး�း��စား�းဖြ�စ််သည်။် (ဥပမာာ - ဝန််ထမ်းး�လခ၊ ဆိုု�င််ခန်းး�ငှား��းခ၊ လျှှပ််စစ််မီီတာာစသည််ဖြ�င့််�)

အော�ာက််ပါါစာာရင်းး�ဇယားး�ကွွက််တွွင်် မမြ�မြ�၏ကုုန််စုံံ�ဆိုု�င််မှ ှ နေ့့�စ ဉ်ဖြ�စ််ပေါ်�်လျှှက််ရှိိ�သော�ာ ကုုန််ကျျစရိိတ််ပေး�းချေ�ေမှုု

များ�း�အားး�လုံးး��ကိုု� နမူနူာာလေ့�့ကျျင့််�ခန်းး�အနေေဖြ�င့််� ထည့််�သွွင်းး�ထားး�ပါါသည်။်

(ပံုံ�စံ-ံ၆) အခြား�း�သော�ာ အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််များ�း�

၃.၈ ပေး�းရန််ရှိိ�အကြွေး��းစာာရင်းး� 

ရည််ရွွယ််ချျက််

မည်သ်ည့််�နေ့့�ရက််တွွင််မ ည်သ်ည့််�အကြော��ာင်းး�အရာာကြော��ာင့််�ပမာာဏမည််မျှှကိုု�မည််သူ့့�အားး �မိိမိိတို့့� �လုုပ််ငန်းး�မှပှေး�းရန်် 

တာာဝန််ရှိိ� နေေသည််ဆိုု�သည့််� သတင်းး�အချျက််အလက််များ�း�ကိုု�မှတှ််တမ်းး�တင််ဖြ�စ််သည်။်

ပေး�းရန််ရှိိ� တာာဝန််ဆိုု�သည််မှာာ�

ကုုန််ဝယ််ယူခူြ�င်းး� (သို့့� �) ရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ�မှုပုြု�ုရန််   ချေး�း�ငွေေ�ရယူခူြ�င်းး�စသည့််� ဖြ�စ််ရပ််များ�း�ကြော��ာင့််� လူပူုုဂ္ဂိုု��လ်် (သို့့� �) အဖွဲ့့��

၁၀/၀၁/၂၀၂၀ ဆိ�ငသ်ံ�းပလကစ်တစ်အတိဝ်ယေ်င ွ          ၂၀,၀၀၀

၁၈/၀၁/၂၀၂၀ ဆိ�ငတ်ငွေ်သာကသ်ံ�းရန ်ေရသန ့ဗ်�း ၅လံ�းဝယ ်          ၃,၀၀၀

၃၀/၁၁/၂၀၁၉ ဇနန်ဝါရီလအတကွဆ်ိ�ငခ်နး်ခ       ၁၀၀,၀၀၀

၃၀/၁၁/၂၀၁၉ ဆိ�ငမ်�ဝနထ်မ်း (၂)ဦးကိ� ဇနန်ဝါရီအတကွ ်လခေပး     ၁၀၀,၀၀၀

၃၀/၁၁/၂၀၁၉ ဇနန်ဝါရီလမီတာခေပး            ၅,၀၀၀

                  စ�စ�ေပါငး်  ၂၂၈,၀၀၀

ေနစ့ွဲ ပမာဏအေ�ကာငး်အရာ



38

BASIC BUSINESS KNOWLEDGE

အစည်းး�တစ််ခုုထံံသို့့� � လုုပ််ငန်းး�မှ ှအကြွေး��းပေး�းရန်် ကျျန််ရှိိ�နေေသော�ာ ပမာာဏအားး� မှတှ််တမ်းး�တင််ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် 

မှှတ််ချျက််

ပုံံ�စံံ-၆ တွွင််ဖော်�်�ပြ�ထားး�သော�ာနမူနူာာသည် ် ပေး�းရန််အကြွေး��းရှငှ််များ�း�အားး�လုံးး��ကိုု� စုုပေါ�ါင်းး�မှတှ််တမ်းး�တင််ထားး�သည့််� 

ပုံံ�စံံဖြ�စ််သည်။် တစ််ဦးးချျင်းး�အကြွေး��းအနေေဖြ�င့််� သိိလိုု�လျှှင်် ပုံံ�စံံ-၆ ဇယားး�ကွွက််အတိုု�င်းး� အကြွေး��းရှငှ််တစ််ဦးးချျင်းး�

စီီ၏ အမည်န်ှငှ့််�သက််ဆိုု�င််ရာာ ပုံံ�စံံ-၆ တစုံံ�စီီထားး�ရှိိ�နိုု�င််ပါါသည်။်

(ပံုံ�စံ-ံ၇) ပေး�းရန််ရှိိ�သော�ာ အကြွေး��းစာာရင်းး�

၃.၉ ဖော�ာက််သည်အ်ကြွေး��းစာာရင်းး� (ရရန််ရှိိ�အကြွေး��းစာာရင်းး�) 

ရည််ရွွယ််ချျက််

မိိမိိတို့့� �စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�မှ ှ ဖော�ာက််သည််တို့့� �၏ ကုုန််ကြွေး��းရယူသူည့််� နေ့့�ရက်် ၊ အကြော��ာင်းး�အရာာ၊ ကုုန််ကြွေး��း

တန််ဖိုးး��၊ ပြ�န််ဆပ််သော�ာပမာာဏနှငှ့််� မည််မျှှအကြွေး��းကျျန််ရှိိ�နေေသည်က်ိုု� သိိရှိိ�ရန််မှတှ််တမ်းး�တင််ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် 

ရရန််ရှိိ�နေေသော�ာ အကြွေး��းများ�း�

စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�တစ််ခုု၏ ကုုန််ပစ္စစည်းး� (သို့့� �) ဝန််ဆော�ာင််မှုအုားး�ဖော�ာက််သည််တို့့� �ကိုု� ရော�ာင်းး�ချျပေး�းပြီး�း�နော�ာက်် ငွေေ�

ပေး�း ချေ�ေခြ�င်းး�မပြု�ုလုုပ််ရသေး�းသည့််� ဖော�ာက််သည််တို့့� �ထံံမှရှရန််ရှိိ�နေေသည့််�ငွေေ�ပမာာဏလက််ကျျန််ကိုု�ခေါ်�်ပါါသည်။် 

မှှတ််ချျက််

တနိုု�င််တပုို�င််စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�၊ အလယ်အ်လတ််အသေး�းစား�းတို့့� �အနေေဖြ�င့််� အကြွေး��းရော�ာင်းး�ချျခြ�င်းး�သည် ်လုုပ််ငန်းး� 

၏ ဝင််ငွေေ�လည််ပတ််ရေး�းတွွင်် များ�း�စွာာ�ထိိခိုု�က််နစ််နာာမှုမုျား�း�ရှိိ�နိုု�င််ပါါသည်။် ထို့့� �အပြ�င််လုုပ််ငန်းး�ရပ််တည်ရ်ေး�းနှငှ့််�

တိုးး��တက််ရေး�းအတွွက််လည်းး� လွွန််စွာာ�မှ ှအန္တတရယ််ကြီး�း�ပါါသည်။် ထို့့� �ကြော��ာင့််� လက််ငင်းး�ရော�ာင်းး�ချျသည့််� စနစ််ကိုု�သာာ

၀၃/၀၁/၂၀၂၀ Sunday ေကာ်ဖီက�မ�ဏသီိ� ့ ေပးရန ်  ၅၀၀,၀၀၀    ၅၀၀,၀၀၀

၁၀/၀၁/၂၀၂၀ ကသစ်ဦးအာလ�းေ�ကာ်ဖိ�းေပးရန ်   ၁၀၀,၀၀၀    ၆၀၀,၀၀၀

၃၁/၀၁/၂၀၂၀ Sunday ေကာ်ဖီက�မ�ဏသီိ� ့      ၂၀၀,၀၀၀  ၄၀၀,၀၀၀
  အေ�ကးေပးဆပ်ေငွ

ေနစ့ွဲ အေ�ကးဝယယ်�ြခငး် ြပန်ဆပ်ေသာ ပမာဏ လကက်ျန်အေ�ကာငး်အရာ
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အဓိိကကျျင့််�သုံးး��သင့််�ပါါသည်။် ဖော�ာက််သည််တို့့� �နှငှ့််� လုုပ််ငန်းး�အကြား�း�အကြွေး��းနှငှ့််� ပက််သက််ပြီး�း� အငြ�င်းး�ပွား��းမှုမုျား�း�

နှငှ့််� လွဲဲ�မှား��းမှုမုျား�း�မရှိိ�စေ�ရန််အတွွက််လည်းး� ဖော�ာက််သည်၏် လက််မှတှ််ကိုု� သိိရှိိ�နား�းလည််မှုသုက််သေ�တခုုအဖြ�စ််

ရယူထူားး�သင့််�ပါါသည်။်

(ပံုံ�စံ-ံ၈) ဖော�ာက််သည််များ�း�အကြွေး��းစာာရင်းး� (ရရန််ရှိိ�အကြွေး��းစာာရင်းး�)

					   

					   

-	

(၄) တလစာာအရှုံးး� �အမြ�တ််တွွက််ချျက််ခြ�င်းး� 

l	လုုပ််င န်းး�မှအှကျိုးး���အမြ�တ််ရရှိိ�မှုသုော်�်�လည်းး�ကော�ာင်းး�၊ အရှုံးး� �ပြ�နေေသည်က်ိုု�လည်းး�ကော�ာင်းး� စနစ််တကျျ	

	မှ နှ််ကန််မျှှတစွာာ� သိိရှိိ�နိုု�င််စေ�ရန််အတွွက်် ရိုးး� �ရှငှ်းး�လွွယ််ကူစူွာာ�ရေး�းဆွဲဲ�ပြ�င််ဆင််နိုု�င််ရန််ဖြ�စ််သည််

၀၁/၀၁/၂၀၂၀ ဒဇီငဘ်ာလမ� လကက်ျန ်  ၅၀,၀၀၀    ၅၀,၀၀၀ 

၀၃/၀၁/၂၀၂၀ ကိ�စိ�ငး်မ� အေ�ကးလာဆပ်    ၅၀,၀၀၀

အမည ်      ကိ�စိ�ငး်

လပ်ိစာ      နမ့်ခမ်း�မိ��။

ဖ�နး်နပံတ ်     ၀၉-၁၂၃၄၅၆၇၈

အေ�ကးအများဆံ�းယ�ပိ�ငခ်ငွ့ ်    ၅၀,၀၀၀

အချိန်က်န ့သ်တခ်ျက ်    ၁၀ ရက်

ေနစ့ွဲ အေ�ကးေရာငး်
ေပးေချ�ပီးေသာ

ပမာဏ
လကက်ျန် လကမ်�တ်အေ�ကာငး်အရာ
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(ပံုံ�-၆) အရှုံးး� �/မြ�တ််ရုုပ််ပုံ�ကားး�များ�း�

(ပံုံ�-၇) အရှုံးး� �/မြ�တ််တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�သဘော�ာတရား�း
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(ပံုံ�စံ-ံ၉(က)) မမြ�မြ�ကုုန််စုံံ�ဆိုု�င််၏ ဇန််နဝါါရီီလအတွွက်် အရှုံးး� �/အမြ�တ််တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�

အမြ�တ််ရရှိိ�မှုဆိုု�သည််မှာာ�

မိိမိိလုုပ််ငန်းး�မှ ှ ရရှိိ�သော�ာ ဝင််ငွေေ�ပမာာဏသည် ် ကုုန််ကျျစရိိတ််ပမာာဏများ�း�အားး�လုံးး��ထက်် ပုို�မုို�များ�း�ပြား�း�နေေသည့််�

ပမာာဏကိုု� ခေါ်�်ပါါ သည်။် 

ဥပမာာ - မိိမိိလုုပ််ငန်းး�မှဝှင််ငွေေ� ၁,၀၀၀ ကျျပ််ရရှိိ�ပြီး�း� အရင်းး�နှငှ့််�ကုုန််ကျျစရိိတ််သည် ်၈ဝဝကျျပ််ဆိုု�ပါါက လုုပ််ငန်းး�မှ ှ

အသုံးး��စရိိတ််ကာာမိိပြီး�း� အသားး�တင််ဝင််ငွေေ� ၂၀၀ ရရှိိ�နေေပါါသည်။် ထိုု�အသားး�တင််ဝင််ငွေေ�ပမာာဏသည််လုုပ််ငန်းး�၏ 

အမြ�တ််ဖြ�စ််ပါါသည်။်

ဝငေ်င ွ

က�နရ်ငး်တနဖိ်�း 

(ဝငေ်င ွ x  ၆၃% က�နရ်ငး်တနဖိ်�း) 

အ�ကမ်းအြမတ်

အေထေွထကွ�နက်ျစရိတမ်ျား 

အသားတငအ်ြမတ်

ကျပ်
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(ပံုံ�စံ-ံ၉(ခ)) မမြ�မြ�ကုုန််စုံံ�ဆိုု�င််၏ ဇန််နဝါါရီီလအတွွက်် အရှုံးး� �/အမြ�တ််တွွက််ချျက််ခြ�င်းး� (အဖြေ�ေပါါဝင််ပြီး�း�)

	

မှှတ််ချျက််

l	ရော �ာင်းး�ကုုန််ပစ္စစည်းး�များ�း�ကျျန််ရှိိ�နေေခြ�င်းး�သည်အ်မြ�တ််မဟုုတ််ပါါ။ လုုပ််ငန်းး�ပုို�င််ဆိုု�င််မှုသုာာဖြ�စ််သည်။်

l	ပုံံ �စံံ ၁၊ ၃၊ ၆၊ ၇၊ ၈ တို့့� �သည် ်လုုပ််ငန်းး�၏ အသားး�တင််ပို�င််ဆိုု�င််မှုလုက််ကျျန််ကိုု� တိုု�င်းး�တာာသိိရှိိ�ရန််အတွွက်် 

အသုံးး��ပြု�ုပြီး�း� လုုပ််ငန်းး�၏ စွွမ်းး�ဆော�ာင််ရည်က်ိုု� စဉ်းးစား�းဆုံးး��ဖြ�တ််ရာာတွွင်် အထော�ာက််အကူပူြ�ပါါသည်။်

l	ပုံံ �စံံ ၂၊၄၊၅ တို့့� �သည်လ်ည်းး� လုုပ််ငန်းး�၏ စွွမ်းး�ဆော�ာင််ရည်တ်မျိုး�း��ဖြ�စ််သည့််� အရှုံးး� �/အမြ�တ်် (သို့့� �) တွွက််ခြေ�ေ 

ကိုု�က််မကိုု�က်် အခြေ�ေအနေေကိုု� သိိရှိိ�ရန််အတွွက်် အသုံးး��၀င််အထော�ာက််အကူဖူြ�စ််စေ�ပါါသည်။်

ဝငေ်င ွ

က�နရ်ငး်တနဖိ်�း 

(ဝငေ်င ွ x  ၆၃% က�နရ်ငး်တနဖိ်�း) 

အ�ကမ်းအြမတ်

အေထေွထကွ�နက်ျစရိတမ်ျား 

အသားတငအ်ြမတ်

ကျပ်

၆,၆၀၀,၀၀၀

(၅,၄၇၈,၀၀၀)

၁,၁၂၂,၀၀၀

(၂၂၈,၀၀၀)

၈၉၄,၀၀၀
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သင််ခန်းး�စာာ (၂)

ငွေေ�စုုဆော�ာင်းး�မုှုအစီီအစဉ်

ရည််ရွွယ််ချျက််

ငွေေ�စုုဆော�ာင်းး�မှုအုစီီအစဉ်သည် ် ရည််မှနှ်းး�ချျက််ပန်းး�တိုု�င်းး�များ�း� အတိိအကျျထားး�ပြီး�း� အမှနှ််တကယ််ငွေေ�စုုဖြ�စ််စေ�နိုု�င််

မည့််� နည်းး�လမ်းး�များ�း�ကိုု� နား�းလည််သိိရှိိ�စေ�ရန််ဖြ�စ််သည်။် တကိုု�ယ််ရည််သုံးး��ငွေေ�စုုဆော�ာင်းး�မှုမုှ ှလုုပ််ငန်းး�တိုးး��ချဲ့့�� နိုု�င််စေ�

ရန်် တနိုု�င််တပုို�င််လုုပ််ငန်းး�တို့့� �၏ ငွေေ�ကြေး��းကိုု�စီီမံံခန့် ်�ခွဲဲ�နိုု�င််စေ�ရန််ဖြ�စ််သည်။်

(ပံုံ�-၈) ငွေေ�စုုဆော�ာင်းး�မုှုပန်းး�တိုု�င််များ�း�

(ပံုံ�-၉) ရေ�တိုု�၊ ရေ�ရှှည်အ်ချိိ�န််ကာာလ

Flip Chart ပန်းတိ�ငက်ိ� တမျိ�း (၂)ခ�စသီတမ်�တ်

တစက်ိ�ယရ်ညလ်ိ�အပ်ချက် အေရးေပါ်အတကွ ်အသံ�းြပ�ေငွ အနာဂတအ်ခွင့အ်လမ်း

ေရတိ�       ��င့ ်      ေရ��ည် ေရတိ�       ��င့ ်      ေရ��ည် ေရတိ�       ��င့ ်      ေရ��ည်

ေရတိ�၊ ေရ��ည ်အချိန်ကာလ

ေရတိ�

 (၁) ပတမ်� (၃) လအတငွး်

ေရ��ည်

 (၆) လမ� (၁) ��စ်အတငွး်
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(ပံုံ�-၁၀) ငွေေ�စုုဆော�ာင်းး�မုှု

သင််ခန်းး�စာာအနှှစ််ချုု�ပ််

ငွေေ�စုုဆော�ာင်းး�မယ့််�အချိိ�န််ကာာလကိုု� တိုးး��လိုု�က််ရင်် စုုရမယ့််� ငွေေ�ပမာာဏလျော့�့��သွားး��တယ်။် (ပုံံ�-၁၅)

ငွေေ�ပမာာဏနည်းး�နည်းး�လေး�းနဲ့့�  အချိိ�န််ကြာ�ာကြာ�ာစုုနိုု�င််ရင်် တချိိ�န််မှာာ� ကိုု�ယ််ရည််ရွွယ််တဲ့့� ပန်းး�တိုု�င်် (စုုဆော�ာင်းး�လိုု�သည့််�

ပမာာဏ) ကိုု� ရော�ာက််ရှိိ�နိုု�င််ပါါတယ်။် (ပုံံ�-၁၆)

(ပံုံ�-၁၁) ငွေေ�စုုဆော�ာင်းး�မုှုအချိိ�န််သဘော�ာတရား�း

ေငစွ�ေဆာငး်မ�အစအီစဉ်
(Saving Plan)

ရညရွ်ယထ်ားသည့် အမျိ�းအမည် လိ�အပ်ေ◌သာ စ�စ�ေ◌ပါငး်ပမာဏ စ�ေဆာငး်မည့် အချိန်ကာလ တပတ(်သိ�)့တလတငွ်
စ�ေဆာငး်ရမည့် ပမာဏ

ေမာ်ေတာ်ဆိ�ငက်ယ်

နာရီ ၂၀,၀၀၀ ၅,၀၀၀တလအတငွး်

(တလ = ၄ ပတ)်

၃၀၀,၀၀၀ ၂၅,၀၀၀တ��စ်အတငွး်

(တ��စ် = ၁၂ လ)အမျိ�းအစား -
ေရ��ညစ်�ေဆာငး်ေငွ
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(ပံုံ�-၁၂) ငွေေ�စုုဆော�ာင်းး�မုှုပမာာဏသဘော�ာတရား�း
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သင််ခန်းး�စာာ (၃)

မိိသားး�စုုငွေေ�အိတိ််နှှင့််� လုုပ််ငန်းး�ငွေေ�အိတိ််

ရည််ရွွယ််ချျက််

လုုပ််ငန်းး�အတွွက်် သုံးး��စွဲဲ�သည့််�ကုုန််ကျျစရိိတ််နှငှ့့်� မိိသားး�စုုအတွွက်် အသုံးး��စရိိတ််များ�း�၏ ကွာာ�ခြား�း�ချျက််ကိုု� သိိရှိိ�ပြီး�း� 

မိိသားး�စုုငွေေ�နှငှ့််� လုုပ််ငန်းး�ငွေေ�ကိုု� ခွဲဲ�ခြား�း�စီီမံံတတ််စေ�ရန််ဖြ�စ််သည်။်

(ပံုံ�စံ-ံ၁၀) မိသားး�စုုငွေေ�နှှင့််� လုုပ််ငန်းး�ငွေေ�

(ပံုံ�စံ-ံ၁၁) မိသားး�စုုငွေေ�နှှင့််� လုုပ််ငန်းး�ငွေေ�ခွဲဲ�ခြား�း�ခြ�င်းး�၏ ကော�ာင်းး�ကျိုးး���/ဆိုးး��ကျိုးး���
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ပံုံ�-၁၃

မိုးး��မိုးး��၏ သံပံုုရာာဖျော်�်��ရည််ဆိုု�င််

ကုုန််စုံံ�ဆိုု�င််ပို�င််ရှှင်် မမြ�မြ�တွွင်် အသက်် ၁၆နှစှ််အရွွယ် ် သမီးး�တယော�ာက််ရှိိ�သည်။် သူမူနာာမည််မှာာ� မိုးး��မိုးး��ဖြ�စ််ပြီး�း� 

ကျော�ာ�င်းး�ပိိတ််ရက််ရှညှ််ဖြ�စ််သဖြ�င့််� သူမူအမေ�ကဲ့့�သို့့� � ဈေး�းအရော�ာင်းး�အ၀ယ််လုုပ််ရန်် ၀ါါသနာာပါါသော�ာ မိုးး��မိုးး��သည််

သူမူအမေ�ဖြ�စ််သူထူံံမှ ှငွေေ� ၂၀,၀၀၀ ခန့် ်�ချေး�း�ယူပူြီး�း� အမေ့�့ကုုန််စုံံ�ဆိုု�င််ရှေ့�့ �တွွင်် သံံပုုရာာဖျော်�်��ရည််ဆိုု�င််ငယ််လေး�းခင်းး�

ပြီး�း� ရော�ာင်းး�ချျပါါသည်။်

ပထမဆုံးး�� ဆိုု�င််စဖွွင့််�သည့််�နေ့့�တွွင််  မိုးး��မိုးး��သည််သူမူ၏ ဖျော်�်��ရည််ဆိုု�င််အတွွက်် သံံပုုရာာသီးး�များ�း�ကိုု� ဈေး�းမှ ှ၀ယ််ယူူ

ပြီး�း� သကြား�း�၊ ပါါ ဆယ််အိိတ််စသည််တို့့� �ကိုု� သူမူအမေ�ဆိုု�င််မှ၀ှယ််ယူခူဲ့့�သည်။် အသုံးး��ပြု�ုမည့််� ဓါးး�။ ခွွက််၊ ရေ�သန့် ်� 

စသည််တို့့� �ကိုု� သူမူအမေ�ဖြ�စ််သူ၏ူ မိိသားး�စုုမီးး�ဖုို�ချော�ာ�င််မှ ှအသုံးး��ပြု�ုခွွင့််�ပေး�းပါါသည်။်

ရာာသီီဉတုုမှာာ�လည်းး� စဖွွင့််�သည့််�နေ့့�မှာာ �ပင်် အလွွန််ပူအူိုု�က််ပြီး�း� ၀ယ််သော�ာက််သူအူများ�း�အပြား�း�ရှိိ�ခဲ့့�သဖြ�င့််� သံံပုုရာာ

ဖျော်�်��ရည် ် ခွွက််ရေ�အများ�း�အပြား�း�ရော�ာင်းး�ချျခဲရဲပြီး�း� ဆိုု�င််သိိမ်းး�ချိိ�န်် ငွေေ�ရေ�တွွက််ရာာတွွင်် ၃၀,၀၀၀ ဖိုးး��ခန့် ်�ရော�ာင်းး�ရခဲ့့�

ပါါသည်။် ညနေေဖက််တွွင်် ဆိုု�င််သိိမ်းး�ပြီး�း� လမ်းး�ထဲရဲှိိ� မုုန််ဆိုု�င််တဆိုု�င််တွွင်် ၂၀၀၀ဖိုးး��ခန့် ်�  မုုန့် ်�၀င််စား�းပြီး�း�နော�ာက်် လိုု�အပ််

သည့််� သံံပုုရာာသီးး�များ�း�နှငှ့််� ပါါဆယ််ခွွက်် ၅၀၀၀ ဖိုးး��ကိုု� စျေး�း�သွားး��ပြီး�း� ထပ််မံံ၀ယ််ယူခူဲ့့�ပါါသည်။် 

အပြ�န််တွွင်် စျေး�း�မှ ှအိိမ််သို့့� � ပစ္စစည်းး�များ�း� သယ််ရာာတွွင်် လေး�းလံံသဖြ�င့််� ဆိုု�င််ကယ််ကယ််ရီီငှား��းစီးး�ပြီး�း� အိိမ််ပြ�န််ခဲ့့�ရာာငွေေ� 

၁၀၀၀ ကုုန််ခဲ့့�ပါါသည်။် အိိမ််ပြ�န််ရော�ာက််သော်�်� မိုးး��မိုးး��၏ မော�ာင််လေး�းဖြ�စ််သူမူှ ှမုုန််ဖိုးး��တော�ာင်းး�သဖြ�င့််� ငွေေ� ၁၀၀၀ ပေး�း

ခဲ့့�ပါါသည်။် သူမူအမေ�ဖြ�စ််သူ ူမမြ�မြ�ကိုု�လည်းး� ချေး�း�ယူထူားး�သော�ာ ငွေေ� ၂သော�ာင်းး�ကိုု� ပြ�န််ဆပ််ပြီး�း�နော�ာက်် သူမူပို�က််ဆံံ

အိိတ််ထဲရဲှိိ�ငွေေ�ကိုု� ရေ�တွွက််ကြ�ည့််�ရာာ ငွေေ� ၁၀၀၀ ကျျန််သည်က်ိုု� တွေ့�့� ရှိိ�ရပြီး�း� မိုးး��မိုးး��သည် ် သူမူငွေေ�လက််ကျျန််ကိုု� 

ကြ�ည့််�ပြီး�း� သူမူအမေ�ကိုု� အမြ�တ်် ၁၀၀၀ သာာကျျန််သည်ဟ်ု ုပြ�န််ပြော��ာပြ�ရန််၀န််လေး�းနေေမိိသည်။်

ထိုု�သို့့� � တပတ််ခန့် ်�ရော�ာင်းး�ချျခဲ့့�ပြီး�း�နော�ာက်် မိုးး��များ�း�ပြ�င်းး�ထန််စွာာ�ရွာာ�သဖြ�င့််� ရော�ာင်းး�အားး�အနည်းး�ငယ််ကျျသွားး��ခဲ့့�သည်။် 

ဆိုု�င််ပိိတ််ချိိ�န််တိုု�င်းး� မိုးး��မိုးး��မှ ှ မုုန််စား�းသွားး��ခြ�င်းး� မော�ာင််လေး�းကိုု� မုုန့် ်�ဖိုးး��ပေး�းခြ�င်းး�ကိုု� ဆက််လက််လုုပ််မြဲ�ဖြ�စ််သည်။် 

သို့့� �သော်�်� မိုးး��မိုးး��မှ ှ သံံပုုရာာဖျော်�်��ရည်အ်ပြ�င်် ယခုုအခါါ ရာာသီီပေါ်�်သီးး�နှံံ�ဖျော်�်��ရည်မ်ျား�း�ကိုု�ပါါ ရော�ာင်းး�ချျရန်် စီီစဉ်နေေ

ပါါသည်။် တပတ််ခန့် ်�အကြာ�ာတွွင််လည်းး� သူမူပို�က််ဆံံအိိတ််ထဲတဲွွင််ငွေေ� ၁၀၀၀ သာာ ကျျန််မြဲ�ဖြ�စ််သည်။်
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အနှှစ််ချုု�ပ််

l	မိိသားး �စုုသုံးး��ငွေေ�နဲ့့�  လုုပ််ငန်းး�ငွေေ�ကိုု�ခွဲဲ�ခြား�း�ထားး�နိုု�င််တာာအကော�ာင်းး�ဆုံးး��ပါါ။ 

l	ဒါ့့�  အပြ�င်် ကိုု�ယ့််�ရဲ့့� ၀င််ငွေေ�တွေ�ေ အသုံးး��စရိိတ််တွေ�ေကိုု� မှတှ််သားး�ထားး�တဲ့့� အလေ့�့အကျျင့််�ကိုု�လည်းး� လုုပ််သင့််�	

	ပါ ါတယ်။်
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သင််ခန်းး�စာာ (၂)

ရော�ာင်းး�ကုုန််ပစ္စစည်းး�တစ််ခုု၏ စုုစုုပေါ�ါင်းး�တန််ဖိုးး�� တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�

ရည််ရွွယ််ချျက််

ရော�ာင်းး�ကုုန််ပစ္စစည်းး� (သို့့� � ) ဝန််ဆော�ာင််မှုတုခုု၏ စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ််ကိုု� စနစ််တကျျနှငှ့််� တိိကျျသေ�ချာ�ာစွာာ�

တွွက််ချျက််တတ််ပြီး�း�ရော�ာင်းး�စျေး�း�သတ််မှှတ််ခြ�င်းး�နည်းး�စနစ််တို့့� �ကိုု�သိိရှိိ�နား�းလည််ရန််ဖြ�စ််သည််။စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး� 

တစ််ခုုတွွင်် မိိမိိတို့့� �ထုုတ််ကုုန််ပစ္စစည်းး�၏ကုုန််ကျျစရိိတ််ကိုု� တိိကျျမှနှ််ကန််စွာာ�သိိရှိိ�မှသှာာလျှှင်် စျေး�း�ကွွက််တွွင််

သင့််�လျော်�်�� သည့််�ရော�ာင်းး�စျေး�း�ကိုု�စဉ်းးစား�းဆုံးး��ဖြ�တ််နိုု�င််မည််ဖြ�စ််သည်။်

၁။ ကုုန််ရင်းး�တန််ဖိုးး��တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�အခြေ�ေခံသဘော�ာတရား�းကိုု�မိိတ််ဆက််ခြ�င်းး�

ရည််ရွွယ််ချျက််

•	ကုုန််ရ င်းး�တန််ဖိုးး��တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�တွွင််ထည့််�သွွင်းး�စဉ်းးစား�းရမည့််�အချျက််အလက််များ�း�ဖြ�စ််သည့််� ကုုန််၀ယ််

တန််ဖိုးး��၊ အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််များ�း�ကိုု�လေ့�့လာာသိိရှိိ�ရန််ဖြ�စ််သည်။်

(ပံုံ�-၁၄) ရော�ာင်းး�ကုုန််ပစ္စစည်းး�တစ််ခုု၏ စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ််

ကုုန််ဝယ််တန််ဖိုးး��

မိိမိိတို့့� �စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�မှ ှ ရော�ာင်းး�ချျမည််ဆိုု�သည့််� ရည််ရွွယ််ချျက််ဖြ�င့််�ရော�ာင်းး�ကုုန််ပစ္စစည်းး�များ�း�ကိုု� အမှနှ််တကယ််

ဝယ််ယူသူည့််�အတွွက်် ပေး�းချေ�ေရလိုု�က််ရသည့််� ငွေေ�ပမာာဏကိုု� ခေါ်�်ဆိုု�ပါါသည်။် တိုု�က််ရို�က််ကုုန််ကျျစရိိတ််တစ််မျိုး�း��

ဖြ�စ််သည်။်
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အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ်် 

ရော�ာင်းး�ကုုန််ပစ္စစည်းး� (သို့့� �) ဝန််ဆော�ာင််မှုတုခုုနှငှ့််� တိုု�က််ရို�က််မသက််ဆိုု�င််သည့််� လုုပ််ငန်းး�မှ ှ ကျျခံံသုံးး��စွဲဲ�လိုု�က််လိုု�က််ရ

သော�ာ ငွေေ�ပမဏဖြ�စ််သည်။် ကုုန််၀ယ််ယူခူြ�င်းး� (သို့့� �) ကုုန််ထုုတ််လုုပ််ငန်းး�စဉ်နှငှ့််� တိုု�က််ရို�က််မဟုုတ််သော�ာ ကုုန််ကျျ 

စရိိတ််အမျိုး�း��အစား�းဖြ�စ််သည်။် (ဥပမာာ- ဆိုု�င််ခန်းး�ငှား��းခ၊ အလုုပ််ရုံံ�ငှား��းခ၊ ဝန််ထမ်းး�လခ) 

လုုပ််ငန်းး�ထူထူော�ာင််စရိိတ််ဆိုု�တာာဘာာလဲဲ

လုုပ််ငန်းး�စတင််ထူထူော�ာင််သည့််�အချိိ�န််တွွင်် တကြိ�ိမ််တခါါသာာဖြ�စ််ပေါ်�်လေ့�့ရှိိ�သည့််�ကုုန််ကျျစရိိတ််မျိုး�း��ဖြ�စ််သည်။် 

(ဥပမာာ - လုုပ််ငန်းး�မှတှ််ပုံံ�တင််၊ စက််ကိိရိိယာာများ�း�ဝယ််ယူခူြ�င်းး�၊ အလုုပ််ရုံံ�  ၊ဆိုု�င််ခန်းး� ဝယ််ယူခူြ�င်းး�)

၂။ ရော�ာင်းး�ကုုန််ပစ္စစည်းး�တစ််ခုု၏ စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ််တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�

ရည််ရွွယ််ချျက််

ထုုတ််ကုုန််ပစ္စစည်းး� (သို့့� �) ဝန််ဆော�ာင််မှုတုစ််ခုု၏ ကုုန််ကျျစရိိတ််တန််ဖိုးး��ကိုု� တိိကျျမှနှ််ကန််စွာာ�တွွက််ချျက််နိုု�င််ရန််ဖြ�စ််

သည်။် ကုုန််ကြ�မ်းး�၊ လုုပ််အားး�ခနှငှ့််� အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််တို့့� �ကိုု� စုုပေါ�ါင်းး�ထားး�ခြ�င်းး�သည် ် စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကျျ 

စရိိတ််ဖြ�စ််သည် ် ကိုု�သိိရှိိ�ရန််ဖြ�စ််သည်။် အမျိုး�း��အစား�းတစ််မျိုး�း��ထက််ပို�သော�ာရော�ာင်းး�ကုုန််ပစ္စစည်းး�များ�း�၏ ကုုန််ရင်းး�

တန််ဖိုးး��ကိုု� တွွက််ချျက််နိုု�င််စေ�ရန်် ဖြ�စ််သည်။်

(ပံုံ�-၁၅) အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််တွေ�ေကိုု� ဘယ််လိုု�ထည့်�ပေါ�ါင်းး�မလဲဲ
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(ပံုံ�-၁၆) အခြေ�ေခံနှုနု်းး�

အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််တို့့� �သည််လည်းး� ကုုန််ပစ္စစည်းး�တန််ဖိုးး��တွွင်် ပါါဝင််သင့််�ပါါသလားး�

အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််များ�း�အားး�ထည့််�သွွင်းး�တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့််� ထုုတ််ကုုန််ပစ္စစည်းး�တစ််ခုု၏ ကုုန််ကျျစရိိတ်် 

တန််ဖိုးး��သည် ်ပုို�မုို�မျှှတမှုရုှိိ�ပြီး�း� လုုပ််ငန်းး�ရေ�ရှညှ််ရပ််တည််မှုအုတွွက်် အထော�ာက််အကူဖူြ�စ််စေ�ပါါသည်။်

မှှတ််ချျက််

ကုုန််၀ယ််စရိိတ််ကဲ့့�သို့့� � တိုု�က််ရို�က််ကုုန််ကျျစရိိတ််မဟုုတ််သော်�်�လည်းး� လျှှစ််စစ််မီးး�မရရှိိ�ခြ�င်းး�၊ အလုုပ််ရုံံ�/ဆိုု�င််ခန်းး�

နေေရာာ မရှိိ�ခြ�င်းး�၊ လုုပ််အားး�မရရှိိ�ခြ�င်းး�တို့့� �ဖြ�စ််လျှှင်် အရော�ာင်းး�အဝယ််လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််နိုု�င််စွွမ်းး�မရှိိ�နိုု�င််ပါါ။ ထို့့� �ကြော��ာင့််�

ကုုန််ရင်းး�တန််ဖိုးး��တွွင်် အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််တို့့� �ကိုု�ပါါထည့််�သွွင်းး�စဉ်းးစား�းသင့််�သည်။်

အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််တွေ�ေကိုု� ထုုတ််ကုုန််ပစ္စစည်းး�တစ််ခုုခြ�င်းး�မှာာ� ဘယ််လိုု�ထည့်�တွွက််မှာာ�လဲဲ

အမျိုး�း��အစား�းတစ််မျိုး�း��ထက််ပို�မုို�ရော�ာင်းး�ချျသော�ာ လုုပ််ငန်းး�တို့့� �အတွွက်် ကုုန််ရင်းး�တွွင်် အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််ကိုု�

မျှှတစွာာ� ထည့််�သွွင်းး�စဉ်းးစား�းတွွက််ချျက််နိုု�င််ရန််အတွွက်် အခြေ�ေခံံနှုနု်းး�ထားး�တစ််ခုုသိိထားး�ရန််လိုု�အပ််ပါါသည်။်

လုုပ််ငန်းး�တစ််ခုု၏ အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််အခြေ�ေခံံနှုနု်းး�ဆိုု�သည််မှာာ� မိိမိိတို့့� �လုုပ််ငန်းး�မှ ှ ခန့် ်�မှနှ်းး�လစဉ်ကုုန််ဝယ််

စရိိတ််နှငှ့််� ခန့့်�မှ နှ်းး�လစဉ်အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််တို့့� �ကိုု� အခြေ�ေခံံပြီး�း�အချိုး�း��ကျျတွွက််ထားး�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။်

စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ််ဆိုု�တာာဘာာလဲဲ

ကုုန််ကြ�မ်းး�၊ လုုပ််အားး�ခနှငှ့််� အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််တို့့� �ကိုု� စုုပေါ�ါင်းး�ထားး�ခြ�င်းး�သည် ်ကုုန််ပစ္စစည်းး� (သို့့� �) ဝန််ဆော�ာင််မှုု

တခုု၏ စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ််တန််ဖိုးး��ဖြ�စ််သည်။် 
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(ပံုံ�-၁၇) စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ််

	

	

(ပံုံ�စံ-ံ၁၂)  မမြ�မြ�၏ စာာရင်းး�မှှတ််တမ်းး�

လစဉ်ကုုန််ပစ္စစည်းး�ဝယ််ယူခူြ�င်းး�

ရည််ရွွယ််ချျက််

လစဉ်ဝယ််ယူသူော�ာ ကုုန််ပစ္စစည်းး�တို့့� �၏ အရေ�အတွွက််၊ ဝယ််စျေး�း�နှငှ့််� စုုစုုပေါ�ါင်းး�ပမာာဏကိုု� စနစ််တကျျ ရေး�းသွွင်းး�

မှတှ််တမ်းး� တင််နိုု�င််စေ�ရန််ဖြ�စ််သည်။်

၀၁-၀၁-၂၀၂၀ ကသစ်ဦးဘဥဲအာလ�းေ�ကာ် အထ�တ ်၁၀၀၀ * ၅ဝဝကျပ်     ၅၀၀,၀၀၀

၀၁-၀၁-၂၀၂၀ ကိ�ကာကိ�လာဗ�း ၁၀၀၀ * ၄ဝဝကျပ်      ၄၀၀,၀၀၀

၀၅-၀၁-၂၀၂၀ ယမ်ယမ်ေခါကဆ်ွဖဲာ ၂၀ * ၅ဝဝဝကျပ် (၁ဖာကိ� ၂၀ ထ�ပ်)     ၁၀၀,၀၀၀

၀၅-၀၁-၂၀၂၀ Down �ိ�ဆ့ဗီ�း ဖာ ၂၀ * ၄ဝဝဝကျပ် (၁ဖာကိ� ၁ဝဗ�း)       ၈၀,၀၀၀

၀၇-၀၁-၂၀၂၀ ��ငး်ဆတီစ်���း ၃ဝဝပါကင ်* ၁ဝဝဝကျပ် (၁ပါကငက်ိ� ၁၂ထ�ပ်)    ၃၀၀,၀၀၀၀

၁၅-၀၁-၂၀၂၀ အလီနဆ်ပ်ြပာမ�န ့ထ်�ပ် ၁၀၀၀ * ၅ဝဝကျပ်      ၅၀၀,၀၀၀

၁၆-၀၁-၂၀၂၀ Clear ေခါငး်ေလျာ်ရညအ်ထ�ပ်ေသး ၂၀၀ * ၅၀၀ ကျပ်     ၁၀၀,၀၀၀

၁၇-၀၁-၂၀၂၀ ပဲဆသီန ့၁်လတီာဗ�း ၁၀၀ * ၂ရဝဝကျပ်      ၂၇၀,၀၀၀

၃၁-၀၁-၂၀၂၀ ဇနန်ဝါရီလ လ�ပ်စစ်မီတာခ         ၂၀,၀၀၀

၃၁-၀၁-၂၀၂၀ ဆိ�ငခ်နး်ခ         ၁၀၀,၀၀၀

၃၁-၀၁-၂၀၂၀ ကားင�ားခ           ၃၀,၀၀၀

၃၁-၀၁-၂၀၂၀ အလ�ပ်သမားခ        ၁၀၀,၀၀၀

၀၆-၀၁-၂၀၂၀ ေကာ်ဖီမစ် ပါကငထ်�ပ် ၁၀၀ * ၂၅ဝဝကျပ်       ၂၅၀,၀၀၀  

  (၁ပါကငက်ိ� အထ�ပ် ၃၀)

ေနစ့ွဲ ပမာဏအေ�ကာငး်အရာ
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၀၁-၀၁-၂၀၂၀ ကသစ်ဦး ဘဥဲအာလ�းေ�ကာ်   ၁,၀၀၀    ၅၀၀     ၅၀၀,၀၀၀

၀၁-၀၁-၂၀၂၀ ကိ�ကာကိ�လာဗ�း    ၁,၀၀၀     ၄၀၀    ၄၀၀,၀၀၀

၀၅-၀၁-၂၀၂၀ Down �ိ�ဆ့ဗီ�း ဖာ ၂၀ * ၄ဝဝဝကျပ် (၁ဖာကိ� ၁ဝဗ�း)      ၂၀  ၄,၀၀၀       ၈၀,၀၀၀

၁၅-၀၁-၂၀၂၀ အလီနဆ်ပ်ြပာမ�နထ်�ပ်    ၁,၀၀၀    ၅၀၀    ၅၀၀,၀၀၀

၁၆-၀၁-၂၀၂၀ Clear ေခါငး်ေလျာ်ရညအ်ထ�ပ်ေသး      ၂၀၀    ၅၀၀     ၁၀၀,၀၀၀

၁၇-၀၁-၂၀၂၀ ပဲဆသီန ့ ်၁လတီာဗ�း      ၁၀၀  ၂,၇၀၀     ၂၇၀,၀၀၀

         စ�စ�ေပါငး်  ၂,၅၀၀,၀၀၀

၀၅-၀၁-၂၀၂၀ ယမ်ယမ်ေခါကဆ်ွဖဲာ (၁ဖာကိ� ၂၀ ထ�ပ်)       ၂၀  ၅,၀၀၀     ၁၀၀,၀၀၀

၀၆-၀၁-၂၀၂၀ ေကာ်ဖီမစ် ပါကငထ်�ပ်  (၁ပါကငက်ိ� အထ�ပ် ၃၀)    ၁၀၀  ၂,၅၀၀     ၂၅၀,၀၀၀

၀၇-၀၁-၂၀၂၀ ��ငး်ဆတီစ်���း ၃ဝဝပါကင ် * ၁၀၀၀      ၃၀၀  ၁,၀၀၀     ၃၀၀,၀၀၀

  (၁ပါကငက်ိ� ၁၂ထ�ပ်) 

ေနစ့ွဲ ပမာဏအေ�ကာငး်အရာ အေရအတကွ် ေစျး��နး်

ပံ�စ-ံ၁ 

လစဉ်က�န်ပစ�ညး်ဝယယ်�ြခငး်   

(ပံုံ�-၁၈) ကုုန််၀ယ််ယူခူြ�င်းး�နှှင့််� အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််ရုုပ််ပုံ�များ�း�

(ပံုံ�-၁၉) ရုုပ််ပုံ�များ�း�ကိုု� သက််ဆိုု�င််ရာာစရိိတ််တွွင်် ကပ််ပေး�းခြ�င်းး�
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ကုုန််ဝယ်စ်ရိိတ််

ကုုန််ဝယ််ယူစူရိိတ််ဆိုု�သည််မှာာ� စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�တစ််ခုုသည် ်၄င်းး�၏ လုုပ််ငန်းး�လည််ပတ််မှုအုတွွက်် ရော�ာင်းး�ချျပြီး�း� 

ဝင််ငွေေ�ရှာာ�ဖွေ�ေ မည််ဟူသူော�ာ ရည််ရွွယ််ချျက််ဖြ�င့််� ဝယ််ယူလူိုု�က််သည့််� ကုုန််ပစ္စစည်းး�တန််ဖိုးး��ကိုု� ခေါ်�်ပါါသည်။်

ပုံံ�စံံ-၁ တွွင်် မမြ�မြ�ကုုန််စုံံ�ဆိုု�င််မှ ှလစဉ်ဝယ််ယူထူားး�သော�ာ ကုုန််ဝယ််စရိိတ််များ�း�ကိုု� ဝယ််ယူသူည့််� နေ့့�စွဲဲ� ၊ ကုုန််ပစ္စစည်းး�၊ 

အမျိုး�း��အမည်၊် အရေ�အတွွက််၊ ဝယ််စျေး�း�၊ စုုစုုပေါ�ါင်းး�ပမာာဏဟု ုစနစ််တကျျ ရေး�းမှတှ််ထားး�ပါါသည်။်

(ပံုံ�စံ-ံ၁၃) လစဉ်ကုုန််ပစ္စစည်းး�ဝယ််ယူခူြ�င်းး�   

၀၁-၀၁-၂၀၂၀ ကသစ်ဦး ဘဥဲအာလ�းေ�ကာ်   ၁,၀၀၀    ၅၀၀     ၅၀၀,၀၀၀

၀၁-၀၁-၂၀၂၀ ကိ�ကာကိ�လာဗ�း    ၁,၀၀၀     ၄၀၀    ၄၀၀,၀၀၀

၀၅-၀၁-၂၀၂၀ Down �ိ�ဆ့ဗီ�း ဖာ ၂၀ * ၄ဝဝဝကျပ် (၁ဖာကိ� ၁ဝဗ�း)      ၂၀  ၄,၀၀၀       ၈၀,၀၀၀

၁၅-၀၁-၂၀၂၀ အလီနဆ်ပ်ြပာမ�နထ်�ပ်    ၁,၀၀၀    ၅၀၀    ၅၀၀,၀၀၀

၁၆-၀၁-၂၀၂၀ Clear ေခါငး်ေလျာ်ရညအ်ထ�ပ်ေသး      ၂၀၀    ၅၀၀     ၁၀၀,၀၀၀

၁၇-၀၁-၂၀၂၀ ပဲဆသီန ့ ်၁လတီာဗ�း      ၁၀၀  ၂,၇၀၀     ၂၇၀,၀၀၀

         စ�စ�ေပါငး်  ၂,၅၀၀,၀၀၀

၀၅-၀၁-၂၀၂၀ ယမ်ယမ်ေခါကဆ်ွဖဲာ (၁ဖာကိ� ၂၀ ထ�ပ်)       ၂၀  ၅,၀၀၀     ၁၀၀,၀၀၀

၀၆-၀၁-၂၀၂၀ ေကာ်ဖီမစ် ပါကငထ်�ပ်  (၁ပါကငက်ိ� အထ�ပ် ၃၀)    ၁၀၀  ၂,၅၀၀     ၂၅၀,၀၀၀

၀၇-၀၁-၂၀၂၀ ��ငး်ဆတီစ်���း ၃ဝဝပါကင ် * ၁၀၀၀      ၃၀၀  ၁,၀၀၀     ၃၀၀,၀၀၀

  (၁ပါကငက်ိ� ၁၂ထ�ပ်) 

ေနစ့ွဲ ပမာဏအေ�ကာငး်အရာ အေရအတကွ် ေစျး��နး်

၃၁-၀၁-၂၀၂၀ ဇနန်ဝါရီလ လ�ပ်စစ်မီတာခ          ၂၀,၀၀၀

၃၁-၀၁-၂၀၂၀ ဆိ�ငခ်နး်ခ         ၁၀၀,၀၀၀

၃၁-၀၁-၂၀၂၀ အလ�ပ်သမားခ        ၁၀၀,၀၀၀

၃၁-၀၁-၂၀၂၀ ကားင�ားခ           ၃၀,၀၀၀

         စ�စ�ေပါငး်  ၂၅၀,၀၀၀

ေနစ့ွဲ ပမာဏအေ�ကာငး်အရာ
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လစဉ်အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််များ�း�      

ရည််ရွွယ််ချျက််	 	

လစဉ်ကုုန််ကျျသော�ာ အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ်် အမျိုး�း��စား�းအမျိုး�း��မျိုး�း��၏  စရိိတ််ဖြ�စ််ပေါ်�်သည့််� နေ့့�စွဲဲ� ၊ အကြော��ာင်းး� 

အရာာနှငှ့််� ပမာာဏတို့့� �ကိုု� စနစ််တကျျ ရေး�းသွွင်းး�မှတှ််တမ်းး�တင််နိုု�င််စေ�ရန်် ဖြ�စ််သည်။်	

အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််

ကုုန််ထုုတ််လုုပ််မှုလုုုပ််ငန်းး�စဉ်၊ ရော�ာင်းး�ကုုန််ပစ္စစည်းး�များ�း� ဝယ််ယူခူြ�င်းး�တို့့� �နှငှ့််� တိုု�က််ရို�က််မသက််ဆိုု�င််သည့််� လစဉ်ကုုန်် 

ကျျနေေသော�ာ စရိိတ််တို့့� �သည် ် လုုပ််ငန်းး�၏ အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််များ�း� ဖြ�စ််ကြ�သည်။် ဥပမာာ - ဆိုု�င််ခန်းး�လခ၊ 

လျှှစ််စစ််/ရေ�မီီတာာခများ�း�သည် ်တစ််လစာာဖြ�င့််� ကုုန််ကျျသည့််� စရိိတ််များ�း�ဖြ�စ််ပြီး�း� လုုပ််ငန်းး�သုံးး�� ဆိုု�င််ကယ်/် မီးး�စက််

အတွွက်် ဓါါတ််ဆီီထည့််�ခြ�င်းး�၊ ဆိုု�င််ကယ််ပြု�ုပြ�င််ရခြ�င်းး�သည် ်အကြိ�ိမ််အရေ�အတွွက််အားး�ဖြ�င့််� ကုုန််ကျျသော�ာ စရိိတ််

များ�း�ဖြ�စ််နိုု�င််သည်။်

(ပံုံ�စံ-ံ၁၄) လစဉ်အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််များ�း�

ကုုန််ကျျစရိိတ််များ�း�ကိုု� စုုပေါ�ါင်းး�ခြ�င်းး� 

ရည််ရွွယ််ချျက််

အခြေ�ေခံံနှုနု်းး�ရှာာ�ရန််အတွွက်် တွွက််ချျက််ရန်် လိုု�အပ််သည့််� ကုုန််ကျျစရိိတ််စုုစုုပေါ�ါင်းး� (၂) မျိုး�း��ကိုု� သိိရှိိ�နား�းလည််စေ�ရန်် 

ဖြ�စ််သည်။်

၃၁-၀၁-၂၀၂၀ ဇနန်ဝါရီလ လ�ပ်စစ်မီတာခ          ၂၀,၀၀၀

၃၁-၀၁-၂၀၂၀ ဆိ�ငခ်နး်ခ         ၁၀၀,၀၀၀

၃၁-၀၁-၂၀၂၀ အလ�ပ်သမားခ        ၁၀၀,၀၀၀

၃၁-၀၁-၂၀၂၀ ကားင�ားခ           ၃၀,၀၀၀

         စ�စ�ေပါငး်  ၂၅၀,၀၀၀

ေနစ့ွဲ ပမာဏအေ�ကာငး်အရာ
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အခြေ�ေခံနှုနု်းး�ရှာာ�ခြ�င်းး�

ရော�ာင်းး�ကုုန််ပစ္စစည်းး�တစ််ခုု၏ စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ််တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�

(ပံုံ�စံ-ံ၁၅) ကုုန််ပစ္စစည်းး�တစ််ခုု၏ စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ််

��နး်  = ၁၀၀
လစဉ်စ�စ�ေပါငး် အေထေွထကွ�နက်ျစရိတ်

လစဉ်စ�စ�ေပါငး်က�နပ်စ�ညး်ဝယယ်�စရိတ ်   

      = 

      = ၁၀%

၂၅၀,၀၀၀

၂,၅၀၀,၀၀၀
၁၀၀

၁ ကသစ်ဦး ဘဥဲအာလ�းေ�ကာ်      ၅၀၀  ၁၀   ၅၀     ၅၅၀

၂ ကိ�ကာကိ�လာဗ�း       ၄၀၀  ၁၀   ၄၀     ၄၄၀

၄ Down �ိ�ဆ့ ီ(၁ဖာကိ� ၄၀၀၀/၁ဝဗ�း)      ၄၀၀  ၁၀   ၄၀     ၄၄၀

၃ ယမ်ယမ်ေခါကဆ်ွဖဲာ    ၅,၀၀၀  ၁၀ ၅၀၀  ၅,၅၀၀

၅ ေကာ်ဖီမစ် ပါကငထ်�ပ်    ၂,၅၀၀  ၁၀ ၂၅၀  ၂,၇၅၀

၆ ��ငး်ဆတီစ်���း ပါကငထ်�ပ်   ၁,၀၀၀  ၁၀ ၁၀၀  ၁,၁၀၀

၇ အလီနဆ်ပ်ြပာမ�နထ်�ပ်       ၅၀၀  ၁၀   ၅၀     ၅၅၀

၈ Clear ေခါငး်ေလျာ်ရညအ်ထ�ပ်ေသး      ၅၀၀  ၁၀   ၅၀     ၅၅၀

၉ ပဲဆသီန ့ ်၁လတီာဗ�း    ၂,၇၀၀  ၁၀ ၂၇၀  ၂,၉၇၀

စဉ် ဝယေ်စျး ပမာဏအေ�ကာငး်အရာ
အေရအတကွ်

အေထေွထကွ�နက်ျစရိတ်

ေစျး��နး်
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သင််ခန်းး�စာာ (၃)

ရော�ာင်းး�စျေး�း�သတ််မှှတ််ခြ�င်းး�

၁။ ရော�ာင်းး�ဈေး�း၊ အရင်းး�နှှင့််� အမြ�တ််အခြေ�ေခံသဘော�ာတရား�း မိတ််ဆက််ခြ�င်းး�

ကုုန််ရင်းး�တန််ဖိုးး��(အရင်းး�)ကိုု� မှနှ််ကန််မျှှတစွာာ�သိိရှိိ�နိုု�င််မှသှာာလျှှင်် စျေး�း�ကွွက််တွွင််သင့််�လျော်�်��မျှှတသည့််� ဈေး�းနှုနု်းး�တ

ခုုကိုု� သတ််မှတှ််နိုု�င််မည််ဖြ�စ််သည်။်

(ပံုံ�-၂၀) ရော�ာင်းး�ဈေး�း၊ အရင်းး�နှှင့််� အမြ�တ််အခြေ�ေခံသဘော�ာတရား�း

(ပံုံ�-၂၁) ကုုန််ပစ္စစည်းး�တစ််ခုု၏ ရော�ာင်းး�စျေး�း�တွွက််နည်းး�

ေရာငး်ေစျး အရငး် အြမတ်

၁၀၀ (အရငး်      ၅၀%)

၁၀၀ (၁၀၀      ၅၀%)

၁၀၀ ၅၀

၁၅၀
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၂။ ရော�ာင်းး�စျေး�း�သတ််မှှတ််ခြ�င်းး�နည်းး�စနစ််

ကုုန််ရင်းး�တန််ဖိုးး�� (အရင်းး�) တွွင်် အမြ�တ််ပမာာဏ ထည့််�ပေါ�ါင်းး�လိုု�က််ခြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့််� ရော�ာင်းး�စျေး�း�သတ််မှတှ််ခြ�င်းး�ကိုု� 

ခေါ်�်သည်။်

(ပံုံ�စံ-ံ၁၆) ရော�ာင်းး�စျေး�း�သတ််မှှတ််ခြ�င်းး�

	  	  	  	  	  

 	  	  	  	  	  

 	  	  	  	  	  

(ပံုံ�-၂၂) ရော�ာင်းး�စျေး�း�ကိုု�ဆန်းး�စစ််ခြ�င်းး�

၁ ကသစ်ဦး ဘဥဲအာလ�းေ�ကာ်  ၅၅၀         ၅၁၀   ၂၇၅     ၈၂၅

စဉ် စ�စ�ေပါငး် က�နက်ျစရိတ် ေရာငး်ေစျးက�နပ်စ�ညး်
%

အြမတ်

ပမာဏ
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စျေး�း�နှုနု်းး�ကိုု� ဆန်းး�စစ််သည့််�အခါါ သတိပိြု�ုရန််

l	ရော �ာင်းး�ကုုန််ပစ္စစည်းး�၏ စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ်် (အရင်းး�) ကိုု� မှနှ််ကန််တိိကျျစွာာ� နား�းလည််သိိရှိိ�ထားး�ရမည််

l	လုုပ််င န်းး�မှ ှသတ််မှတှ််လိုု�က််သည့််� စျေး�း�နှုနု်းး�သည် ်စျေး�း�ကွွက််ရှိိ� လုုပ််ငန်းး�တူကူုုန််ပစ္စစည််တို့့� �နှငှ့််� ကွာာ�ဟမှုကုြီး�း�

စွာာ� မဖြ�စ််သင့််�ပါါ။

l	မိိမိိတို့့ � � ရော�ာင်းး�ကုုန််ပစ္စစည်းး�၏ စျေး�း�နှုနု်းး�ကိုု� ဖော�ာက််သည်မ်ျား�း� ကျေ�ေနပ််စွာာ� ၀ယ််ယူစူား�းသုံးး��နိုု�င််စေ�ရန််လည်းး�

သတိိပြု�ုရမည်။်

၃။ စုုစုုပေါ�ါင်းး�အရော�ာင်းး�ပမာာဏထဲမဲှှ ကုုန််ရင်းး�တန််ဖိုးး��

ရည််ရွွယ််ချျက််

အရှုံးး� �အမြ�တ််တွွက််ချျက််ရာာတွွင်် စုုစုုပေါ�ါင်းး�အရော�ာင်းး�ပမာာဏထဲမဲှ ှကုုန််ရင်းး�တန််ဖိုးး��ကိုု� ရှာာ�ဖွေ�ေဖော်�်�ထုုတ််ပြီး�း� အမြ�တ်် 

ပမာာဏကိုု� သိိရှိိ�ရန််ဖြ�စ််သည်။်

(ပံုံ�စံ-ံ၁၇) မမြ�မြ�ကုုန််စုံံ�ဆိုု�င််၏  ဇန််နဝါါရီီလအတွွက်် ကုုန််ရင်းး�တန််ဖိုးး��ရာာခိုု�င််နှုနု်းး�အပေါ်�်  

အခြေ�ေခံ၍ အရှုံးး� �/ အမြ�တ််တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�

ဝငေ်င/ွအေရာငး်
အရငး်

အြမတ်က�နရ်ငး်တနဖိ်�း
(ဝငေ်င ွ၆,၆၀၀၀,၀၀၀ x ၆၇% က�နရ်ငး်တနး်ဖိ�း)

အ�ကမ်းအြမတ်

အေထေွထကွ�နက်ျစရိတမ်ျား

အသားတငအ်ြမတ်

၆,၆၀၀,၀၀၀

ကျပ်

(၄,၄၂၂,၀၀၀)

၂,၁၇၈,၀၀၀

(၂၂၈,၀၀၀)

၁,၉၅၀,၀၀၀

မြမြမက�န်စံ�ဆိ�င၏် ဇန်နဝါရီလအတကွ ်

အ�� ံး/အြမတတ်ကွခ်ျကြ်ခငး်
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(ပံုံ�-၂၃) အရော�ာင်းး�ပမာာဏထဲမဲှှ အရင်းး�နှှင့််�အမြ�တ််

(ပံုံ�-၂၄) အရော�ာင်းး�ပမာာဏထဲမဲှှ ကုုန််ရင်းး�တန််ဖိုးး�� % တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�
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သင််ခန်းး�စာာ (၄)

ထုုတ််ကုုန််ပစ္စစည်းး�တစ််ခုု၏ စုုစုုပေါ�ါင်းး�တန််ဖိုးး��ကိုု� တွွက််ချျက််ခြ�င်းး� ရည််ရွွယ််ချျက််

ကုုန််ထုုတ််လုုပ််မှု ု တစ််လစာာ (သို့့� �) တစ််ကြိ�ိမ််စာာကိုု�သော်�်�လည်းး�ကော�ာင်းး�၊ ဝန််ဆော�ာင််မှုလုုုပ််ငန်းး�တစ််ခုုအတွွက်် 

ဝန််ဆော�ာင််မှု ုတစ််ကြိ�ိမ််၏ စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ််ကိုု� တိိကျျစွာာ�တွွက််ချျက််နိုု�င််ရန်် ဖြ�စ််သည်။် ကုုန််ကြ�မ်းး�တန််ဖိုးး��၊ 

လုုပ််အားး�ခနှငှ့််� အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််တို့့� �ကိုု� စုုပေါ�ါင်းး�ထားး�ခြ�င်းး�သည် ် စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ထုုတ််လုုပ််မှုစုရိိတ််

ဖြ�စ််သည်။် 

(ပံုံ�-၂၅) ကုုန််ထုုတ််လုုပ််ငန်းး�တခုု၏ အဓိိကပါါ၀င််မှုစရိိတ််များ�း�  

(ပံုံ�-၂၆) ထုုတ််ကုုန််တစ််ခုု၏စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ််
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ထုုတ််ကုုန််ပစ္စစည်းး�တခုု၏ စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ််

ရည််ရွွယ််ချျက််

ထုုတ််ကုုန််ပစ္စစည်းး�တစ််ခုု၏ တန််ဖိုးး��တွွင်် ကုုန််ကြ�မ်းး�၊ လုုပ််အားး�ခနှငှ့််� အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််တို့့� �ကိုု� ထည့််�သွွင်းး� 

တွွက််ချျက််ပြီး�း� မှနှ််ကန််မျှှတသည့််� တန််ဖိုးး��တခုုရရှိိ�ပုံံ�ကိုု� သိိရှိိ�နား�းလည််စေ�ရန််ဖြ�စ််သည်။်

      

(ပံုံ�စံ-ံ၁၈) မိုးး��မိုးး��နာာနတ််သီးး�ဖျော်�်��ရည်လ်ုုပ််ငန်းး�

ကုုန််ကြ�မ်းး� + လုုပ််အားး�ခ + အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ်် = စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ််

ထ�တက်�န်    -  နာနတသ်းီေဖျာ်ရည ်(0.5 Lt)

လစဉ်ထ�တလ်�ပ်မ�အေရအတကွ ် -  ၃,၀၀၀

က�န�်ကမ်းပါ၀ငမ်�

• နာနတသ်းီတစ်လံ�းတနဖိ်�း    ၁၀၀ ကျပ် ၁,၀၀၀ လံ�း 

• သ�ကား     ၅၀၀၀ကျပ် ၅ ပိသာ

• ပလကစ်တစ်ဗ�း-၀.၅ လတီာ ၅၀ ကျပ်  ၃,၀၀၀ ဗ�း

• ေရသန ့ဗ်�း (၂၀ လတီာ)ဗ�း   ၅၀၀ ကျပ် ၅၀ ဗ�း

အသံ�းြပ�ကရိယာများ၀ယရ်ငး်ေစျး

• အသးီ�ကတိေ်ြခစကတ်နဖိ်�း    ၅၀၀,၀၀၀  အသံ�းြပ�ကာလ  ၅��စ်

• ေရာေ��ာစကတ်နဖိ်�း   ၃၀၀,၀၀၀  အသံ�းြပ�ကာလ ၅��စ် 

• ကရိယာအေသးစားများတနဖိ်�း  ၂၀၀,၀၀၀  အသံ�းြပ�ကာလ ၃��စ်

လ�ပ်အားခ

• စက�ံ်�လ�ပ်သား    ၇၀,၀၀၀   ၅ ဦး

• မနေ်နဂျာ     ၁၀၀,၀၀၀ ၁ ဦး

အေထေွထကွ�နက်ျစရိတမ်ျား

• လ�ပ်စစ်မီတာခ    ၈၀,၀၀၀  ၁လ

• အလ�ပ်�ံ�င�ားခ    ၁၀၀,၀၀၀ ၁လ

• ေရမီတာခ    ၂၀,၀၀၀  ၁လ

• ဆ ီ     ၂,၀၀၀  ၅�ကမ်ိ

• လ�ပ်ငနး်မ�တပံ်�တငခ်   ၁၀၀၀၀၀ ၁�ကမ်ိ
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တွွက််ချျက််မည့်� အဆင့််� (၇) ဆင့််�

ထုုတ််ကုုန််ပစ္စစည်းး�တစ််ခုု၏ စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ််ကိုု� စနစ််တကျျ တွွက််ချျက််ရေး�းမှတှ််သည့််� နည်းး�စနစ််ကိုု� သိိရှိိ�

နား�းလည််စေ�ရန်် ဖြ�စ််သည်။် 

(၁) 	ကုုန််ပစ္စစည်းး�ထုုတ််လုုပ််မည့််� အရေ�အတွွက််နှငှ့််� အချိိ�န််ကာာလ

(၂) 	အသုံးး��ပြု�ုရမည့််� ကုုန််ကြ�မ်းး�တန််ဖိုးး��များ�း�ကိုု� တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�

(၃) ကုုန််ထုုတ််လုုပ််ရာာတွွင်် အသုံးး��ပြု�ုမည့််�စက််ပစ္စစည်းး�ကရိိယာာတန််ဆာာပလာာများ�း�၏ တန််ဖိုးး��ကိုု� 

	တွွက််ချျက်် ခြ�င်းး�

(၄) လုုပ််အားး�ခ တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�

(၅) ကုုန််ထုုတ််လုုပ််မှုနုှငှ့််� မသက််ဆိုု�င််သည့််� အခြား�း�သော�ာ အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််များ�း� တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�

(၆) တစ််လစာာစုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ််ကိုု�တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�

(၇) ကုုန််ပစ္စစည်းး�တစ််ခုု၏ စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ််ကိုု� တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�

(ပံုံ�စံ-ံ၁၉) ထုုတ််ကုုန််ပစ္စစည်းး�တစ််ခုု၏ စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ််ကိုု� တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�ကဒ််ပြား�း�

ထုုတ််ကုုန််ပစ္စစည်းး�အမည် ်- Pineapple Juice (0.5 Lt) 	 လစဉ်ထုုတ််လုုပ််မှုအုရေ�အတွွက်် - ၃,၀၀၀

(ပံုံ�စံ-ံ၁၉(က)) ကုုန််ကြ�မ်းး�တန််ဖိုးး��တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�

				  

၁ နာနတသ်းီ           ၁၀၀၀   ၁၀၀             ၁၀၀,၀၀၀

၂ သ�ကား                 ၅                ၅၀၀၀                ၂၅,၀၀၀ 

၄ ေရသန ့ဗ်�း (၂၀ လတီာ)             ၅၀                   ၅၀၀                ၂၅,၀၀၀ 

        စ�စ�ေပါငး်                 ၃၀၀,၀၀၀

၃ ပလကစ်တစ်ဗ�း-၀.၅ လတီာ        ၃၀၀၀     ၅၀                            ၁၅၀,၀၀၀ 

စဉ် ပမာဏက�န်�ကမ်းများ အေရအတကွ် ေစျး��န်း
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(ပံုံ�စံ-ံ၁၉(ခ)) စက််ပစ္စစည်းး�ကရိယာာတန််ဆာာပလာာများ�း�၏ တန််ဖိုးး��ကိုု� တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�

				  

(ပံုံ�စံ-ံ၁၉(ဂ)) လုုပ််အားး�ခတွွက််ချျက််ခြ�င်းး�

(ပံုံ�စံ-ံ၁၉(ဃ)) အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််များ�း� တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�

၁ အသးီ�ကတိေ်ြခစက ်         ၅၀၀,၀၀၀   ၆၀     ၈,၃၃၃ 

၂ ေရာေ��ာစက ်         ၃၀၀,၀၀၀   ၆၀    ၅,၀၀၀

                   စ�စ�ေပါငး်  ၁၈,၈၈၉

၃ ကရိယာအေသးစားများ        ၂၀၀,၀၀၀   ၃၆    ၅,၅၅၆ 

စဉ် ပမာဏအမျိ�းအစား ၀ယေ်ဈး စ�စ�ေပါငး်အသံ�းြပ�ကာလ

၁ စက�ံ်�လ�ပ်သား    ၅     ၇၀၀၀၀              ၃၅၀,၀၀၀ 

၂ မနေ်နဂျာ     ၁  ၁၀၀၀၀၀                  ၁၀၀,၀၀၀ 

        စ�စ�ေပါငး်   ၄၅၀,၀၀၀

စဉ်  ပမာဏ လ�ပ်သားအမျိ�းအစား ဦးေရ (တစလ်စာ)လခ

၁ လ�ပ်စစ်မီတာခ    ၁     ၈၀,၀၀၀     ၈၀,၀၀၀ 

၂ အလ�ပ်�ံ�င�ားခ    ၁  ၁၀၀,၀၀၀   ၁၀၀,၀၀၀ 

၄ ဆ ီ     ၅       ၂,၀၀၀                     ၁၀,၀၀၀ 

၅ လ�ပ်ငနး်မ�တပံ်�တငခ်    ၁  ၁၀၀,၀၀၀     ၁၀,၀၀၀ 

        စ�စ�ေပါငး်                 ၃၁၀,၀၀၀ 

         က�နပ်စ�ညး်တစ်ခ�၏ စ�စ�ေပါငး်က�နက်ျစရိတ ်            ၃၆၀ 

       စ�စ�ေပါငး်က�နက်ျစရိတ ်  ၁,၀၇၈,၈၈၉ 

၃ ေရမီတာခ     ၁     ၂၀,၀၀၀                      ၂၀,၀၀၀

စဉ် ပမာဏအေ�ကာငး်အရာ အေရအတကွ် ေစျး��န်း
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အဆင့််�-၁  ကုုန််ပစ္စစည်းး�ထုုတ််လုုပ််မည့်� အရေ�အတွွက််နှှင့််� အချိိ�န််ကာာလ 

(က) တစ််လအတွွင်းး� ဖျော်�်��ရည််ဗူးး�အရေ�အတွွက််ပေါ�ါင်းး� မည််မျှှခန့့်� ကိုု� ထုုတ််လုုပ််မည််နည်းး�။

(ခ) ခန့့်�မှ နှ်းး�တစ််လစာာထုုတ််လုုပ််မည့််� အရေ�အတွွက််ကိုု� ရေး�းမှတှ််ပါါ။

အဆင့််�-၂  အသုံးး��ပြု�ုရမည့်� ကုုန််ကြ�မ်းး�တန််ဖိုးး��များ�း�ကိုု� တွွက််ချျက််ခြ�င်းး� 

(က) အသုံးး��ပြု�ုမည့််� ကုုန််ကြ�မ်းး�ပစ္စစည်းး�အမည်မ်ျား�း�ကိုု� စာာရင်းး� ချျမှတှ််ပါါ။

(ခ) အသုံးး��ပြု�ုမည့််� ကုုန််ကြ�မ်းး�ပစ္စစည်းး�အရေ�အတွွက််ကိုု� စဉ်းးစား�းပါါ။ ဥပမာာ- ဗူးး�အရေ�အတွွက််ပေါ�ါင်းး�   	

      ၁၀၀၀၊ နာာနတ််သီးး� အလုံးး�� (၁၀၀)၊ သကြား�း� (၃)ပိိသာာ၊ ရေ� (၁၀)လီီတာာ

(ဂ) အသုံးး��ပြု�ုမည့််� ကုုန််ကြ�မ်းး�ပစ္စစည်းး�အရေ�အတွွက််နှငှ့််� ဝယ််စျေး�း�ကိုု� မြှော��ာ�က််ပါါ။

အဆင့််�-၃ ကုုန််ထုုတ််လုုပ််ရာာတွွင်် အသုံးး��ပြု�ုကရိယာာတို့့� �၏ တန််ဖိုးး��ကိုု� တွွက််ချျက််ခြ�င်းး� 

(က) အသုံးး��ပြု�ုမည့််� စက််ပစ္စစည်းး�နှငှ့််�ကရိိယာာတန််ဆာာပလာာအမည်မ်ျား�း�ကိုု�စာာရင်းး�ရေး�းမှတှ််ပါါ။

(ခ) အသုံးး��ပြု�ုမည့််� စက််ပစ္စစည်းး�ကရိိယာာ၏ ဝယ််စျေး�း�ကိုု� ရေး�းမှတှ််ပါါ။

(ဂ) စက််ပစ္စစည်းး�နှငှ့််� ကရိိယာာတန််ဆာာပလာာတို့့� �ကိုု� အသုံးး��ပြု�ုနိုု�င််မည့််� လအရေ�အတွွက််ကိုု� ခန့့်�မှ နှ်းး�ပါါ။ 

       ဥပမာာ - ပါါကင််ပိိတ််စက််ကိုု�  ၃နှစှ််သုံးး��မည််ဆိုု�လျှှင်် လပေါ�ါင်းး� ၃၆ လ (၁၂လ*၃နှစှ််) ဟု ုမှနှ်းး�ပါါ သည်။်

(ဃ) ဝယ််စျေး�း�ကိုု� အသုံးး��ပြု�ုနိုု�င််မည့််� လအရေ�အတွွက််ဖြ�င့််� စား�းပါါ။ ( အပုို�င်းး�-ခကိုု� အပုို�င်းး�-ဂ ဖြ�င့််�စား�းပါါ)

အဆင့််�-၄ လုုပ််အားး�ခတွွက််ချျက််ခြ�င်းး� 

(က) အလုုပ််သမား�းအမျိုး�း��အစား�းအမည်မ်ျား�း�ကိုု� ရေး�းမှတှ််ပါါ။ 

(ခ) အလုုပ််သမား�းအမျိုး�း��အစား�းတို့့� �၏ ဦးးရေ�ကိုု� ရေး�းမှတှ််ပါါ။ 

(ဂ) အလုုပ််သမား�းအမျိုး�း��အစား�းတို့့� �သက််ဆိုု�င််ရာာ တစ််လစာာလုုပ််အားး�ခကိုု�ရေး�းမှတှ််ပါါ။

(ဃ) လုုပ််အားး�ခနှငှ့််� ဦးးရေ�ကိုု� မြှော��ာ�က််ပါါ။ (ခ နှငှ့််� ဂ ကိုု�မြှော��ာ�က််ပါါ)

အဆင့််�-၅ ကုုန််ထုုတ််လုုပ််မှုနှှင့််� မသက််ဆိုု�င််သည့််� အခြား�း�သော�ာ အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််များ�း� 

(က) အကြော��ာင်းး�အရာာတွွင်် ကုုန််ထုုတ််လုုပ််မှုနုှငှ့််�မသက််ဆိုု�င််သည့််� ကုုန််ကျျစရိိတ််အမည်မ်ျား�း�အားး�လုံးး��ကိုု�    

စာာရင်းး�ချျမှတှ််ပါါ။

(ခ) တစ််လစာာပေး�းရသည့််�စရိိတ််များ�း�ကိုု�ထည့််�ပါါ။ 

(ဂ) အရေ�အတွွက််တွွင်် တစ််လစာာ/အကြိ�ိမ််အရေ�အတွွက််စသည််ဖြ�င့််� ကုုန််ကျျစရိိတ််လှုပု််ရှား��းမှုမုျား�း�

ထည့််�ပါါ။

(ဃ) အရေ�အတွွက််နှငှ့််�နှုနု်းး�ကိုု� မြှော��ာ�က််ပါါ။
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အဆင့််�-၆ တစ််လစာာ စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ််ကိုု� တွွက််ချျက််ခြ�င်းး� 

အဆင့််� (၂)မှ ှ (၅) အထိိ ကုုန််ကျျစရိိတ််အမျိုး�း��စား�းအသီးး�သီးး�မှ ှ စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ််တန််ဖိုးး��များ�း�ကိုု� 

စုုပေါ�ါင်းး�ပေး�းပြီး�း� ဇယားး�ကွွက််ထဲရဲှိိ� စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ််တွွင််ရေး�းမှတှ််ပါါ။

အဆင့််�-၇ ကုုန််ပစ္စစည်းး�တစ််ခုု၏ စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ််ကိုု� တွွက််ချျက််ခြ�င်းး� 

စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ််ကိုု� လစဉ်ခန််မှနှ်းး�ထုုတ််လုုပ််မည့််� ကုုန််ပစ္စစည်းး�အရေ�အတွွက််ဖြ�င့််� စား�းပါါ။ 

(အဆင််-၆ကိုု� အဆင့််�-၁ ဖြ�င့််�စား�းပါါ)
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အနှှစ််ချုု�ပ််ခြ�င်းး�

လက််လီီ/လက််ကားး� ကုုန််ပစ္စစည်းး�စရိိတ်် တွွက််ချျက််မှုနှှင့််� ကွာာ�ခြား�း�ချျက််

ထပ််တိုးး��သိမိှှတ််စရာာများ�း�

ထုုတ််ကုုန််တမျိုး�း��ထက်် ပုို�လျှှင််မည််ကဲ့့�သို့့� �တွွက််မည််နည်းး� (Multi Product)

•	 အခြေ�ေခံံနှုနု်းး�ဖြ�င့််� ထုုတ််ကုုန််များ�း�၏ တန််ဖိုးး��ကိုု� တွွက််ချျက််နိုု�င််ပါါသည်။်

•	 အမျိုး�း��အစား�းမတူသူည့််� ထုုတ််ကုုန််တို့့� �၏ ကုုန််ကြ�မ်းး�တန််ဖိုးး��များ�း�ကိုု� စုုပေါ�ါင်းး�ပါါ။

•	 ဉပမာာ (0.5 Lt)ဖျော်�်��ရည််ဗူးး�နှငှ့််� (1Lt) ဖျော်�်��ရည််ဗူးး�တို့့� �၏ ကုုန််ကြ�မ်းး�တန််ဖိုးး��များ�း�ကိုု� ပေါ�ါင်းး�ပါါ။

•	ကုုန််ကြ�မ်း း�မဟုုတ််သည့််� အခြား�း�ကုုန််ကျျစရိိတ််အားး�လုံးး��ကိုု� ပေါ�ါင်းး�ပါါ။

•	ယ ခင််သင််ခန်းး�စာာများ�း�မှ ှနှုနု်းး�အခြေ�ေခံံသဘော�ာတရား�းကိုု� အမှတှ််ရပါါ။

		

 	နှု နု်းး� =	 လစဉ်ကုုန််ထုုတ််လုုပ််မှုနုှငှ့််� မသက််ဆိုု�င််သော�ာ ကုုန််ကျျစရိိတ််များ�း� (အဆင့််� ၃+၄+၅)	   

        				    လစဉ်စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကြ�မ်းး�တန််ဖိုးး��များ�း�	

                                ၇၇၈,၈၈၉

                 =       _________________   

                         ၃၀၀,၀၀၀+၆၀၀,၀၀၀

	       =          ၀.၈၇%

လကလ်-ီလကက်ားလ�ပ်ငန်း
(က�န်ေချာ)

က�န်ထ�တလ်�ပ်မ�လ�ပ်ငန်း
(ထ�တက်�န်)

ေရာငး်က�နပ်စ�ညး်တိ�၏့ ၀ယရ်ငး်ေစျးကိ� 
အ၀ယေ်ဘာကခ်ျာမ� သ�ိိ�ငြ်ခငး်။

အမျိ�းအစားမတ�ညသီည့ ်ေရာငး်က�နမ်ျား��ိ�ိ�င်

အေြခခ�ံ�နး်ြဖင့ ်��ာေဖွထည့သ်ငွး်

ထ�တက်�နတ်ခ�ြဖစ်လာဖိ� ့ က�န�်ကမ်းများကိ� ကိ�ယတ်ိ�င ်
ေရးမ�တတ်ကွခ်ျကရ်ြခငး်။

အမျိ�းအစားမတ�ညသီည့ ်ထ�တက်�နမ်ျား��ိ�ိ�င်

အေြခခ�ံ�နး်ြဖင့ ်��ာေဖွထည့သ်ငွး်
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(ပံုံ�စံ-ံ၂၀(က)) ထုုတ််ကုုန််ပစ္စစည်းး�တစ််ခုု၏ စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ််ကိုု� တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�

ထုုတ််ကုုန််ပစ္စစည်းး�အမည် ်- Pineapple Juice   (0.5 Lt) 	 လစဉ်ထုုတ််လုုပ််မှုအုရေ�အတွွက်် - ၃,၀၀၀

အဆင့််� ၁-ကုုန််ကြ�မ်းး�တန််ဖိုးး��တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�

(ပံုံ�စံ-ံ၂၀(ခ)) ထုုတ််ကုုန််ပစ္စစည်းး�တစ််ခုု၏ စုုစုုပေါ�ါင်းး�ကုုန််ကျျစရိိတ််ကိုု� တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�

ထုုတ််ကုုန််ပစ္စစည်းး�အမည် ်- Pineapple Juice  (1 Lt) 	    လစဉ်ထုုတ််လုုပ််မှုအုရေ�အတွွက်် - ၃,၀၀၀           

အဆင့််� ၁-ကုုန််ကြ�မ်းး�တန််ဖိုးး��တွွက််ချျက််ခြ�င်းး�

၁ နာနတသ်းီ     ၁၀၀၀    ၁၀၀   ၁၀၀,၀၀၀

၂ သ�ကား         ၅  ၅၀၀၀      ၂၅,၀၀၀ 

၄ ေရသန ့ဗ်�း (၂၀ လတီာ)     ၅၀     ၅၀၀      ၂၅,၀၀၀ 

        စ�စ�ေပါငး်                 ၃၀၀,၀၀၀ 

                 ��နး်            ၀.၈၇

      က�နပ်စ�ညး်တစ်ခ�၏ က�နက်ျစရိတ ်             ၁၀၀

        က�နပ်စ�ညး်တစ်ခ�၏ စ�စ�ေပါငး်က�နက်ျစရိတ ်             ၁၈၇

             အြခားက�နက်ျစရိတပ်မာဏ               ၈၇

၃ ပလကစ်တစ်ဗ�း-၀.၅ လတီာ                ၃၀၀၀      ၅၀                  ၁၅၀,၀၀၀ 

စဉ် ပမာဏအေ�ကာငး်အရာ အေရအတကွ် ေစျး��န်း

၁ နာနတသ်းီ     ၂၀၀၀    ၁၀၀   ၂၀၀,၀၀၀

၂ သ�ကား        ၁၀  ၅၀၀၀     ၅၀,၀၀၀ 

၄ ေရသန ့ဗ်�း (၂၀ လတီာ)    ၁၀၀     ၅၀၀     ၅၀,၀၀၀ 

        စ�စ�ေပါငး်                 ၆၀၀,၀၀၀ 

                 ��နး်            ၀.၈၇

      က�နပ်စ�ညး်တစ်ခ�၏ က�နက်ျစရိတ ်             ၂၀၀

        က�နပ်စ�ညး်တစ်ခ�၏ စ�စ�ေပါငး်က�နက်ျစရိတ ်             ၃၇၃

             အြခားက�နက်ျစရိတပ်မာဏ             ၁၇၃

၃ ပလကစ်တစ်ဗ�း-၀.၅ လတီာ                ၃၀၀၀     ၁၀၀                  ၃၀၀,၀၀၀ 

စဉ် ပမာဏအေ�ကာငး်အရာ အေရအတကွ် ေစျး��န်း
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ထပ််တိုးး��သိမိှှတ််စရာာများ�း�

လုုပ််ငန်းး�၏ ပုို�င််ဆိုု�င််မှုစာာရင်းး�

ရည််ရွွယ််ချျက််

စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�တစ််ခုု၏ ထိိတွေ့�့�ကိုု�င််တွွယ််နိုု�င််သော�ာ ပုံံ�သေ�ပို�င််ဆိုု�င််မှုမုျား�း�၏တန််ဖိုးး��ကိုု� စနစ််တကျျမှတှ််တမ်းး� 

တင််ပြီး�း� လက််ရှိိ�တန််ဖိုးး��အတိုု�င်းး�မျှှတစွာာ�သိိရှိိ�နား�းလည််နိုု�င််စေ�ရန််ဖြ�စ််သည်။်

ပံုံ�သေ�ပုို�င််ဆိုု�င််မှုစာာရင်းး�ဆိုု�သည််မှာာ� အဘယ််နည်းး�

ထိိတွေ့�့�ကိုု�င််တွွယ််နိုု�င််ပြီး�း� အနည်းး�ဆုံးး��အသုံးး��ပြု�ုနိုု�င််သည့််�သက််တမ်းး� (၁)နှငှ့််� အထက််ရှိိ�သော�ာ လုုပ််ငန်းး�ပုို�င််ပစ္စစည်းး�

များ�း� ကိုု�စာာရင်းး�ရေး�းသွွင်းး�မှတှ််တမ်းး�တင််ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည်။် လုုပ််ငန်းး�ရပ််တည်လ်ည််ပတ််နိုု�င််မှု ု(သို့့� �) မတည််မှုအုတွွက််

ရည််ရွွယ် ်ပြီး�း�ရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ� ထားး�ရသော�ာပစ္စစည်းး�များ�း�ဖြ�စ််ရပါါမည်။်  (ဥပမာာ - လုုပ််ငန်းး�သုံးး��မော်�်�တော်�်�ဆိုု�င််ကယ်၊် ပါါ

ကင််ပိိတ််စက််၊ အသီးး�ကြိ�ိတ််ချေ�ေစက််၊ လုုပ််ငန်းး�ပုို�င််အဆော�ာက််အဦးး စသည််တို့့� �ဖြ�စ််သည်)်

မှှတ််ချျက််

ရော�ာင်းး�ကုုန််ပစ္စစည်းး�များ�း�သည် ် လုုပ််ငန်းး�၏ပုံံ�သေ�ပို�င််ဆိုု�င််မှုပုစ္စစည်းး�မဟုုတ််ပါါ။ အဘယ််ကြော��ာင့််�ဆိုု�သော်�်�  ၄င်းး�တို့့� �

အားး�ရော�ာင်းး�ချျ ရန််ရည််ရွွယ်ပ်ြီး�း�ဝယ််ယူထူားး�ခြ�င်းး�ကြော��ာင့််�ဖြ�စ််သည်။်

တန််ဖိုးး��လျော့�့��ကျျခြ�င်းး�ဆိုု�တာာဘာာလဲ ဲ?	

လုုပ််ငန်းး�ပုို�င််မြေ�ေမှလှွဲဲ� (ရွေ့�့�) အခြား�း�သော�ာ ပုို�င််ဆိုု�င််မှုပုစ္စစည်းး�များ�း�သည် ် အချိိ�န််ကာာလကြာ�ာမြ�င့််�လာာသည်န်ှငှ့််�အတူ ူ

မူရူင်းး�တန််ဖိုးး�� များ�း�သည်လ်ည်းး� တဖြေး��းဖြေး��းလျော့�့��ကျျလာာတတ််ပါါသည်။် 

(ပံုံ�-၂၇) တန်းး�ဖိုးး��လျော့�့��ကျျခြ�င်းး�
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တန််ဖိုးး��လျော့�့��ကျျသွားး��သည့််� ပမာာဏသည်် လုုပ််ငန်းး�အတွွက််ဆုံးး��ရှုံးး� �မုှုလားး� ?

လုုပ််ငန်းး�ပုို�င််ဆိုု�င််မှုပုစ္စစည်းး�တို့့� �အားး�စတင််ဝယ််ယူစူဉ်မှ ှ လက််ရှိိ�အချိိ�န််အထိိ အသုံးး��ပြု�ုလိုု�က််သော�ာကာာလအတွွင်းး� 

လျော့�့��ကျျ သွားး��သော�ာပမာာဏသည် ် စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�တစ််ခုု၏ အထွေ�ေထွေ�ေကုုန််ကျျစရိိတ််အမျိုး�း��အစား�းတစ််ခုု 

ဖြ�စ််ပါါသည်။်

(ပံုံ�စံ-ံ၂၁) ပုို�င််ဆိုု�င််မှုနှှင့််� တန််ဖိုးး��လျော့�့��စာာရင်းး� (၃၁/၁၂/၂၀၁၉ နေ့့� အထိ)ိ

၁ Jakuar 
ဆိ�ငက်ယ်

၁၅/၁၁/၂၀၁၇ ၃၀၀,၀၀၀ ၃၆ ၈,၃၃၃ ၂၄ ၂၀၀,၀၀၀ ၁၀၀,၀၀၀

၂ မီးစက် ၀၁/၀၁/၂၀၁၉ ၁၀၀,၀၀၀
၂၄ ၄,၁၆၇ ၁၂ ၅၀,၀၀၀ ၅၀,၀၀၀

စ�စ�ေပါငး် ၄၀၀,၀၀၀ စ�စ�ေပါငး် ၁၅၀,၀၀၀

အေ�ကာငး်အရာ

စဉ် အမည် ဝယေ်စျးဝယယ်�ေသာ 
ေနစ့ွဲ

အသံ�းြပ��ိ�ငေ်သာ
ကာလ
(လ)

အသံ�းြပ�
�ပီး ကာလ 

(လ)

စ�စ�ေပါငး် 
တန်ဖိ�းေလျာ့

လစဉ် 
တန်ဖိ�း
ေလျာ ့

ပမာဏ

အေ�ကာငး်အရာ

လက�်�ိ

တန်းဖိ�း






